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�ی�� 
  


) �,�ooooooب ا���ا��oooooo وا������oooooo    ی<�oooooo(ح�oooooo��
 ا�/(
�ooooooمW ا�

   ��Sooooooo� �oooooooت ا�������:�>,�oooooooH;�2009  ;م�oooooooF�1(و�� مoooooooم ،

       (ooooD �ooooدوره �ooooوت<2ی ،�oooo�#,ت ا���oooo������
وم��ooooم�� �#�-2ooooض 

ج�����ooooo#� �ooooo/;د، وذ�rooooo مooooo? خooooo;ل    ا������ooooo ا�:��boooooدی� وا� 

ا�/1oooo(ی�، ور9ooooD مSoooo�2ى   و ا���
�(ی�oooo:�- �ooooرات وت5ه�3oooo ت2ooooZی(

     �ooooت��� ?ooooم rooooذ� soooo#Z�ی �ooooة، وم���Sooooی�ت ا���oooo,�#� �-�
���ooooHا

  tgooooooه )�
�ooooooت �oooooo����Dو ��D�@1oooooo
م2ارده�oooooo ا������oooooo، وا�رت<�ooooooء 

  .ا��2ارد

       �ooo�#ت ا����ooo-أن ا��2ج �ooo����وا� �oooب ا���ا��ooo� (oooD )ooo/��
و

ج����oooت م,#��ooo :2ی�ooo ورائ�oooة �#�����ooo ا��,#�oooD       \ooo� ،�ooo) إر�oooHء  

  ?oooo� �oooo�
2

@�2boooo: 3ooooر ا��(اج��ooooت ا�<� *oooo>,�#� �oooo->ی)= �ooooت�

     �ooo�#,ت ا���oooر ا������ooo>�Dوا �ooo�>�>� �ooo�#,م �ooo�=ء دی�<(ا�ooo�
 (oooD 

����oooo ا�<�ooooرات   �<��ooooدة ا�(اش�ooooة، ا�<�ooooدرة �#Ooooo ت   ��2م-�oooo إ�Ooooo ا 

 .��2ارد ا������ا�/1(ی� وا��G�Hر ا

������oooooo ا��1ooooooم#� �/;د
�oooooo � ی�oooooo�F[ أن  آ��oooooo أن مSoooooo�</3 ا

       �oooo����@
 ]ooooت2اج �ooooGی�� �ooooت ج�����SooooHRب م�oooo�v (ooooD *oooo>,�ی
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  ،�oooo�#,ا�� �oooo����#� �ooooدی� وا�������boooo�:وا� �oooo�����ی�ت ا�ج�oooo,�ا�

وه2ooooo م�ooooo ی�sooooo#Z ا�
�ooooo(اط oooooD) إoooooP;ح ����ooooo����#� *oooooت  

       (ooooD ة�ooooج�ی �ooooD�>G� kooooHR2ا=? ویoooo�#� ر�oooo/�ا�� �ooooی�� �oooo�#,ا��

 .(تO#� �F ا���اه� وا�F@�ءة وا�@�����ا���
�( ا�����) ت

    �ooooo�>�/Z�اءات ا�)ooooo2ع ا'جoooooم�� Wم�ooooo
وإذ ی<�oooooم هgoooooا ا�/(

  :ش��ر وا��) ی��Sه� ����ی3 هtg ا��2ج-�ت،

 

  ““““ا���اه�  وا������� ����� ا���ا�� و��
�	 ا������““““
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  ���ت ا���������ی�ت ��ا"! ا� �
 

       �oooooب ا���ا��ooooo� )oooooX
 (oooooD (��oooooا��� )�
�ooooo�ا� �oooooإن أزم

ا������oooo تooooD ?oooo�F) أر
9oooo ت,�ooooی�ت آ/oooo(ى ت��oooo(ض ooooH/�3 أي     و

(D 3G��ت ا��,#��، وت�������
   :م1(وع �#�-2ض 

 

���KKKKKKKKي ����KKKKKKKK	 ا���KKKKKKKK*�. ا����KKKKKKKK( واMداري �� ����KKKKKKKKت  .1

��� .ا���

2.      �KKKKKK�����KKKKKKي �@ه�DKKKKKK ا�
�KKKKKKرات ا�/KKKKKK=.ی� �� ����KKKKKKت ا���

�8�N/��و.  

3.   �KKKKKKا�.اش .�*�KKKKKKوا�� �KKKKKK�����KKKKKKي �
�ی�KKKKKK ا��ی�
.ا���KKKKKK ا���

� �JO�������P ا������� Q . 

4. ���   .���ي ا���8ض *������� ا���

  

  

      

*******  
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 ���ي ����	 ا���*�. ا����( واMداري �� ����ت -1
��� ا���

 

ی�3oooooG اoooooH�@,�ل ا�@�Soooooد ا����ooooo) وا'داري oooooD) ا������oooooت 

2
�� ورش2oooة واJ�oooH;ل �#�@2oooذ   Sooo,م ?oooم ]ooo
 I/ت)oooی �oooوم �ooo�#,ا��

 ?oooمoooرئ� �ooo/>� ��booo�1ا� j��booo3 ا��oooأج��S �1لoooDإ (oooD yه��oooH 

    9ooooت(اج Oooooأدى إ� �ooooم� ،�oooo�#,ت ا���oooo������
م�1ooooری9 ا��-2ooooض 

 (oooooD ?=2اoooooا�� �ooooo>ث tgoooooت و��2ه�oooooا������ooooo- ت�SoooooHRم Ooooooإ� 

 .م��(:� 
��@�Sد

    (��oooooا�� )�
�ooooo�ت ا��oooooZ,7 مooooo#��م (oooooD ز)ooooo/ی �ooooo2 مoooooوه

�#�����ooooت ا��,#��oooo، وخ�Ooooo#� �ooooP مSoooo�2ى ت@2یyoooo ا�boooo@<�ت   

   oooooD �oooooJ��/وا�� ،�ooooo-�/�وط ت)oooooوش �oooooا���2م�  ،)��Sooooo�ت ا��ooooo>@
 (

        7�oooKو (��oooا�� )�
�ooo�ا� (oooD zoooJی2ن وا��ooo3 ا��booo,7 ت�oooKو


�ه�oo� roo? ت@1oo) ا�(ش2ooة،          ،3ooا��� �oo-
ا��oo(ام ا�<2ooا
�? ا���ooري 

آj/booo�� {ooo�� y@1ooo ا��oooJ(ب م(ت-��ooo����� �oooت م,#��oooH�D �oooة     


�ت   �Soooo,#� �ooooا��-2ی k��ooooری( ا����oooo>ت  (oooo�ت ا��;�ooooا�خ *oooo��


���J(ب ا�<�Zع اhآ/( م? ا������ت ا��,yش�# ��# . 
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    �@��ooooK ال�ooooت �ooooم �oooo�#,ت ا���ooooا����� �oooo�
ورoooov\ أن م��ا

      �oooo2ارد ا�����ooooا�� \oooo�� ن|ooooD ،�oooo-
 �ooooZ/ئ7 ا��(ت�oooo}2#� )X���oooo



�(ه�،   �ooooم ت�ooooX
�#�����ooooت ی/oooo(ز ا�,�ج�oooo ا��ooooP' �#���Soooo;ح 

 م#��ooooر دره2�ooooH \ooooی� 
��oooo ی�oooo��20  3ooooG} ت@2ooooق هtgoooo ا��2ooooارد  

���م�oo �#�و��oo خ�ooرج    ooD) ا���ئ�oo مoo? م2ooارد ا����ا
��oo ا    2oo�10ا�) 

    �booooooooob�ا�� �ooooooooo�
ا�:�(ا�oooooooooKت، آ��ooooooooo أن 7�oooooooooK ا����ا

 م#��oooر درهooo\ ت/ooo(ز   ��G�oooH;�6رات ا�������ooo وا��ooo) � ت���oooوز    

   ?ooo� ;ioooD ،(2مoooر ا�����G�oooHا� (oooD ت�ooo����#� ود�ooo,ور ا���oooا�

  .ا���� ا�/�? D) ت�@�gه�

  (��oooا�� )�
�ooo�م ا��oooX
 *ooo�#�ف ت�ooo9 هoooKو (iooo�>ی �ooo2 مoooوه

 ا��,#��oooooo آ5و�2ی�oooooo ت�soooooo#Z ت(�oooooo: ��ooooooH\ وا'داري �#�����ooooooت

       9ooo3 مoooا��� (oooD ص;oooص وا'خ)ooo@ا� RD�oooFوت �oooوا���اه ��D�@1oooا�

      �ooo�2��1رآ�� تoooت �ooo

|ت/�oooع م<�ر rooo2ة وذ�oooد وا�(ش�Sooo@ا� �ooo
م,�ر

     9ooooo��ت ا����ooooo.وه� �ooooo�#,ت ا���oooooوا����� �ooooo2د ا��و�ooooo-ج �ooooo-�D

(
   .ا���
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�8
�رات�@ه�D ا� ���ي -2�N/��ا�/=.ی� و   

 


���oooo ا�<�ooooرا  \Soooo�)  تoooo�وا� ،�oooo�#,ت ا���oooo����#� 1(ی�oooo/ت ا�

 5000أ�7ooo م7ooo}2 و
���oooل ت�ای2�oooH �oooي 
,2oooا�)    140ت@2oooق  

     )ooooo=hا �ooooo#:2{�@) وoooooوا� (ooooo�-ا�� )�=5ooooo�7 ا��iooooo
 ،7ooooo}2م


�������oooooت،   �oooooئ7 ا�,�2ی�ooooo}2ا� ^�/ooooo
ا��Rه#ZoooooK;� �ooooo;ع 

      �ooo-ت�
�Fت وإم�oooم ا������ooo-م ?�ooo

ooo�� W�ooo[ ا
��oooام ا��2oooازن  �oooم�

Wام)
  . ا��5ه�3 وا��,@��ا�/1(ی�، وم,�ودی� 


�2ذج� �@�Sد  وا:9 ا�<�رات ا�/1(ی� �#�����ت ا��,#��ی<�مو 


�ت ا�/1(ی� 
�ءا م? ت2{�@-� وا
�-�ء �Fا'م )�

��� D) م��ل ت�

 �D�>ب ث��vا������� و j��bا�� O#� �-2زی��

�5ه�#-� م(ورا 

، وه) ���P( اخ�;�ت � وا��,@�� وا��,�D �/H) ت�
�(ه�ا���1رآ


� �;����ج�ت ا��,#�� وا��-2ض 
�������  ج�#���Hم�1ری9 ا� y

م�#<� �#O مS�2ى ا�<�رات ا�/1(ی� وم�ى ت5ه�#-� ��2اآ/� 

  .ا��,�ی�ت ا��S���ة


��د، :�ئ\ h2ح ث;ث) ا�= Wم�
)
وه2 ت,� یS�2جs ا����د 

 �D�>ء ث�H2ی? وا��5ه�3، وإرF�ا��,@�� وا'ش(اك، وا� O#�

�/H�,و��� وا��RSا��. 
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3- Q� �JO�� ���ي �
�ی� ا��ی�
.ا��� ا������ وا���*�. ا�.اش� �

����P ا������� 

   �oooo�� ?ooooم �oooo�#,ت ا���ooooا����� (
�ooooه(ت��oooo}  ل�ooooم� (ooooD 

ت���Sooooo م<���ioooooت دی�2:(ا=��ooooo ا�<ooooo(ب ��2م�ooooo وا�ZoooooK;ع   

2
��oooooo خ�P2boooooo، م��oooooo أدى ��ioooooo�\ دور    

�خ��P�booooooت-� ا�<�

  (oooooD ��/�1ooooo�1رآ� ا�ooooo9 ا��oooooاج)ی�، وت�oooooP2ت ا��Z#oooooH ار)ooooo>ا� 

ا�����oooooo)، وت-�z�oooooo ا�oooooo�#:hت ا�����/�oooooo، وا�oooooo>�Dد ا�<oooooo(ارات 

ا������ooooH;� �oooo���د �#Ooooo م��ooooZZت واooooK,�، ث2boooo: \ooooر دور  

  3ooooo�@ا� ��oooooت(ش (oooooD ��/�1oooooوا� ��H��Soooooت�� وا��SoooooHRا�� �ooooo
ا�(:�

  .ا�����)

و��2ooooooم هtgoooooo ا�خoooooo�;�ت أدى إ��oooooo�: (ooooooD �oooooo�� Oooooooم    


��D2ooo( ا���oooم�ت ا��oooH�Hh، وت(    �ooo�#,ت ا���ooo2دة  ا�����ooo9 جoooاج

      ،�ooooo-ت���
هtgooooo ا���oooooم�ت، و:2boooooر أ
�ooooo�X ت2Zی(ه�ooooo وت��oooooد 

  ��ooooK��ت ا���oooo��#� �oooo���@ا� �oooo/:ا��(ا �ooooم,�ودی Oooooإ� �D�ooooK'�



�( ا��@2ض��#� .  

وی�ioooف �r�gooo ا��ooo(دد ا�/oooD ���ooo) م��oooل ت(��oooH م<���ioooت    

�oooooل    ا�;م(آ�ی�J�oooooت اش��oooooم� (oooooD 2ظooooo,#اخ3 ا���ooooo�م ا��oooooأم ،

    oooی�، م��oooP2ت ا��Z#oooH 9oooت م�oooا�����    Oooo#� س�oooF�
� آ�oooن �ooo[ ا
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 )�
�oooo�ا� Ooooo#� �-رت�oooo: ى�ooooوم ،�oooo�#,ت ا���oooo3 ا�����oooo�� �oooo����D

  .ا�(اش� �#�2ارد ا������ وا�<�رات ا�/1(ی�
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4-���   ���ي ا���8ض *������� ا���

 

       ?oooم �ooo�2م�� �ooo-م2اج �ooo�#,ا�� �ooo������
ی�sooo#Z ا��-2oooض 

ا��,�oooی�ت ��,<�ooo* ت����ooo مSooo��ام� ت���oooوز ا�:��boooر �#Oooo ا�<��oooم   

��
��oooم�ت ا�������ooo إ�Oooo ا��,2oooل إ�3ooo��D Oooo مRoooث�oooH��H (oooD )ت  

ت,oooooooo} ?�Soooooooo(وف ا��z�oooooooo، وت��ی�oooooooo شoooooooo(وط ا�Z>�ooooooooHب    

ا���G�ooooHرات ذات اhثOoooo#� )oooo م�oooo,D�F ا�@<oooo( وت,ooooD ?�Soooo(ص   

  �ooooم��م� �ooooت��� *oooo�>,وي، وت)oooo>ا� \��ooooا�� (ooooD �ooooP3، وخ�J1ooooا�

 .�#���ل ا�,i(ي

 oooی� م���م��ooo,ت �ooo���/Z2ارد ا�oooل ا��;J�oooHا ��ooo3 ت(شoooGی� �oooآ� �

        ،�ooo:�Zا� Oooo#� sooo#Zا� �ooo3 ت�ایooo} (oooD ،�ooo�#,ا�� �ooo����ا� *ooo�>,��

 ،�ooooo.�/ه2ر  ا��oooooوت ،�ooooo2ارد ا���ئ�oooooا�� Oooooo#� (م�ooooo��ا�� IJioooooوا�

    (oooKراh9 اoooاج)ئ3، وت�Soooا� )ooo�-Z�ا� �oooخ�م (oooD )ooo�/F5خ( ا�ooo�وا�

),b�=( ا���وم (
   .ا�@;���  
s/S ا����د ا���(ا

      oooؤی)� �ooo�#,ت ا���oooك ا�����;�oooم ام�#�Soooی�ت ت�ooo,ت (oooوه �

ت��2ی�ooo م��Fم#�ooo، ت�ooo#Z* مooo? ا�
�ooo(اط oooD) م2اج-�ooo م�iooo;ت      

      �oooo����ی�ت ا��oooo,9 تooooDر Ooooo#� 3oooo����
 (oooo-ی�، وت�)1oooo/ا� �oooo����ا�

 . ا�:��bدی� وا���(ا
�� وا���D�>G وا�/�.�� وا�<(وی�
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  أه�اف ا�/.ن��- ا,ن���*(

  

   �ooo����وا� �oooب ا���ا��ooo� ]ooo

��oooء �#Oooo ا��1ooo��L ا�goooي :�oooم 

  \�ooooo�>ت Oooooo#� �oooooFي ارتgoooooو أداء وا� ،�oooooا������ k��oooooا���  Oooooo#�

ا��,�2ooooت ا���oooo-�D)� (oooo ا������ooooت ا��,#�Ooooo#� �oooo ا��Soooo�2ی�ت    

2
�� وا���
�(ی�
   ؛ا�<�

   (oooooD k��ooooo��#� �oooooیg�@��دة ا��ooooo�>دور ا� �oooooآ�ی)�� را�ooooo/�وا�

        �,oooKوا ��#/>�Soooم �oooل رؤی;oooخ ?oooم �ooo�#,ا�� �ooo������
ا��-2oooض 


�ooooت �F1@�ف ��مooooل وا��oooo�@ا� )�
�oooo�ا�  Ooooo#� (oooo�/؛ت� oooo� ن|ooooD ب�

 ]oooooم��
)/� 9oooooKو �ooooo����وا� �oooooا���ا� Soooooا� �ooooo#�)�� ySooooo2ات ا��

  :اhه�اف ا������ا��</#� 

 


�( ا��2oooارد ا������ooo   :أو,�oooم ت�oooX
 *ooo�#�ت �ooo�#,ت ا���ooo����#�  

  .وت����-�

�KKKن��;:      �ooo�#,ت ا���ooo����#� 1(ی�ooo/رات ا��ooo>#� ر�ooo/�دة ا���oooإ�

 .وت5ه�#-�

�KKKKA��;:    م�ooooX
 3ooooوت5ه� �oooo�#,ا�� �oooo�=ا��ی�<(ا �ooooت��ی �ooooم�F,ا�

  .وت,�S? ا���م�ت ا�������
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�KKKKK�*ه��       :را�Soooooم �@��ioooooم )ooooo/� �ooooo�#,ا�� �ooooo����ا� �oooooت<2ی

       ?�Sooooo,وت �oooooدی� وا�������booooo�:ا� �ooooo����ا� (oooooD ت�oooooا�����

  .مRش(ات ا������ ا�/1(ی�
��	 ن�7م ��*�. ا���ارد ا������ �� ����ت ا������ : أو,��

 و������8

 

     �ooo�أن ا� �ooo����وا� �oooب ا���ا��ooo� )ooo/�ل  ی��ooo�@وا� ]oooا���ی )�


    oooo#� \ئ�oooo>وا� ،�oooo�#,ت ا���ooooا����� �oooo�����  ،�ooooوا���اه ��D�@1ooooا� O


�( مoo? خooo;ل       ا���oo��� oo وت�oo�) ا�ooD ن�FSooo(اك ا�ooوإش ،�oo2ارد ا�����


�( ا�@��ooooل �#��k��oooo   ،دی�<(ا=��oooo ا�<oooo(ب�oooo�ئ� ا��ooooرآ \ooooأه ?ooooم 

  :ا�������، وه2 م� ج�#[ ی<�(ح م� ی#)

  

1-���  : ا���8ض *����� ا� ����ت ا���


�( ا����oooo) وoooooD* :2ا��ooooo ا���D�@1ooooo  و�<#��ooooo ت�#�oooo*   -أ�ooooo�ا�

  .وا���اه�

  .ت���� ا��2ارد ا������ -ب


�ooooooooت ا������oooooooo����#� �ooooooooت    -ج�Fر ا'م��G�ooooooooHا ��ooooooooت(ش

  .ا��,#��
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2-  TKKKKKK�� DKKKKKKا���  )��KKKKKKل ا���KKKKKK ا�� )KKKKKKE �KKKKKKآ�ی.�Oا� �KKKKKKی���

��] �� ضXY ا��ص�ی�
  :وا��




�ت ا�����ا����
�� 2009 
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1-���  : ا���8ض *����� ا� ����ت ا���

��KKKK	:أ -1�� �KKKK��
 ا���KKKK*�. ا����KKKK( وKKKKE	 �Jا��KKKK ا���اه�KKKK     و�

��E��=وا�.  

 :وذ�r م? خ;ل ا'ج(اءات وا���ا
�( ا������

1. s��ق ا����G9�:2 م��
 . وت@��#[إ��ام م���/) ا�,�ب 

2.   jی)booooo�ت ا���iooooo�>م *ooooo�/Zت    ?�ooooo/��ا��� Oooooo#� ت�oooooF#�����


 .ا�gی? ی�2�2ن م��sP ا��RSو��� ا�������


�(    �ی�oooG ����ی�ooo ا  ا�,ا����oooد ا��<���oooت  .3�ooo�ل ا��oooم� (oooD ��D�@1ooo�

 .ا����) �#�����ت ا��,#��

ا�boooo(ام� ooooD) ت2oooo: *oooo�/Zا
�? ا�boooo@<�ت ا���2م��oooo، وا��oooo(ام   .4

 �SDئ) ا�#�2ء و:2ا�� ا������G�Hا�s#Zات ا���S
 .�#���م3 

5.  9oooo��ت ا����oooo.2ا=��? وه�oooo�1رة ا��oooo�H9 ا�ooooH2ت (
�oooo2ل ا��oooo�

 .ا���1ری9 ا�-�F#�� :/3 إ��اد ا����ا
��ت

 .تj�K2 ا���S=( ا��/�ئ�� وا���(ی7 
-� ��ى ا��#�م�? .6

ت��Soooooooo( ا�2oooooooo�2ج �#��#2م�oooooooo ا�����2oooooooo��� �ooooooooم ا��2ooooooooا=��?   .7

   �oooooooری( ا������ooooooo>�ت وا��ooooooo�

1ooooooo( ا����ا )ooooooo/� ،�D�,booooooo#و�


�Zق و
��5ث ا��H2ئ3 9Hأو O#� ت ا'داری��
�S,وا�. 


�( ا����)ت<2ی� ا��(ا:/� ا��اخ#��  .8��#�. 




�ت ا�����ا����
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9.   �ooooo�#/�#� )ioooooأخ Ioooooد خ�ooooo��وا�   �ooooo#�@Fج(اءات ا�'�ooooo
ا�<��oooooم 


�,�ر
� ا�(ش2ة وا�@�Sد ا����) وا'داري. 

 وا�ooooD ��D�@1oooo) ا�2oooo�2ج ����sooooP  تRD�ooooF ا�@oooo(صإ:oooo(ار  .10

 .ا�2{�@� ا�������

  

 .����� ا���ارد ا������: ب-1

1-   �ooo����#� �ooo2ارد ا�����ooo9 ا��oooDی2ن  ور�ooo3 ا��booo,ت ت�ooo��� �ooo./ت�

 .  وت,��? ا���اول ا�i(ی/��

2-  3oooا��� Oooo#�L�ooo#>ت�/Sooo
  )��Sooo�ت ا��ooo>@
  % 5إ�Oooo م��oooل   

 2�Hی�

3-  Oooooooo#� 3oooooooا���  �/Sooooooo�
 ]oooooooP;��Hا (:�ooooooo/ا� L�ooooooo#>50ت%  

   �oooo�#,ت ا���oooo3 ا�����ooooج (ooooD IooooH2�ن   آ���ioooo� ]oooo��>9 ت�ooooم 

 .ج2دة إ�Pارات[ 
1(اآ� م�Z#H 9ت ا��P2ی�

4-   \�oooooل ت��;oooooخ ?ooooo(ی/) مioooooء ا��ooooo�29 ا��oooooH2ت Oooooo#� 3oooooا���

  .ا'��bء وا��(ام �ج��[ ا��وری�

 ا�Soooooo(ی9 وا���ooooooD 7boooooo)  ءات ��#�yoooooo/#� �ooooooإ:oooooo(ار إجoooooo(ا -5

  .ا��F1وى ا��/�ئ��




�ت ا�����ا����
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6-   3ooooوا��� ،�ooooك ا������;ooooمhاء ا)ooooوآ yooooت@2ی �oooo�X
م(اج��oooo أ

 . وت���� م�اخ�#-� وتO#��-���G ا�,@�ظ �#O هtg ا����#�Fت

7-    �ooo�#,ا�� �ooo����آ�ت ا�)oooوش I#�ooo�د ا���booo�:آ�ت ا�)oooاث ش�oooإ�


�( ا��(اD* ا�,�2ی� ا���������.  




�ت ا�����ا����
�� 2009 
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� ����KKKKKKKKت   �.ش��KKKKKKKK اسKKKKKKKK :ج-1� �KKKKKKKKت ا������KKKKKKKKن�C�Mر ا��A�

��� .ا���

1-   *ooooZوز ا����oooo��ی �oooo����#� IooooZ��
 �ooooا������ �oooo�
ر
Iooo  ا����ا

 . ا��,�H/�ت)

  .م��i@� ��\ ا���G�Hرات ا�����ة 
�������ت ا��,#�� -2

3-    ?�oooo
 �oooooم L�boooo�3  %5 – 2تooooo5ه��� )��Sooooo�ا� �oooo�
 مooooo? م��ا

  .ا��2ارد ا�/1(ی�


@<�ooooت اooooH�-;ك ا��, 
-Woooo أooooH#2ب  -4 ��ooooت7ت(ش�oooo-ت وا��oooo:و) 

�oooGت ا�,�ی�ooo��>�ل ا�����oooH�
، وا�,�ooo مooo? ا�رت@�oooع ooo�v( ا��/ooo(ر 

  .����ا
��ت ا���S� O#� )��Sب ا���-��

  :ت,�S? ا��Rش(ات ا������ ا��H�Hh، خ��P م? خ;ل -5

ا�(9oooooD مooooo�� ?ooooo\ ا���oooooاخ�3 ا�gات��ooooo، وت<2ی�ooooo ا�oooooH�<;ل   �

  .ا����) �#�����ت

�  oooo-ا��� �ooooم وت<2ی�oooo�ر ا��ooooا�دخ ?oooo9 مooooD)ري ا���G�ooooH2د ا�

    ��ooooooH�Hhات ا�oooooo�-��2ى ا��Soooooo�
ا�ioooooo(وري �;رت<�ooooooء 

��
  .وت5ه�3 ا�����ت ا���(ا

�   �ooo�

sSooo ا���ی2 ?oooم �ooo,اض، وا�)ooo�:ا� Oooo2ء إ�ooo�#ا� �ooo�#>�

 3/Fری�ج3 ا��) ت��G�Hا������ت وت,� م? :�رات-� ا�.  




�ت ا�����ا����
�� 2009 
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2- )��KKKل ا���KKK ا�� )KKKE �KKKآ�ی.�Oا� �KKKی��� TKKK�� DKKKا���  [�KKK�
 وا��

 ��XYی� ا��ص�ض  

1-   � Wام)ooo
 oooD) ا����ooooل  أ=ooo( ا������oooت ا��,#��oooo  �5ه�3oooo ا����oooد 

 .ا����)

���ooooام 
���@<�ooooت ا�������oooo،  إ��ooooاث ����ooooت داخ#��oooo ��(ا:/�oooo ا�  -2


��D�,�ص ا��اخ#)مb#,�واH�,�اث  �Pج����� خ� .  

3- �ooo:���ا� �oooD�>ء ث�oooH1(اآ�إرooo�1ری9 وا�oooس م�oooHأ Oooo#� 1�(آ�oooم  

  ،�ooooo�#,ت ا���oooooوا����� �oooooا'دارة ا��(آ�ی ?�ooooo
 (oooooD �oooooPوخ�

  .م��ل ا��(خ��bت ا������

4-       Oooooo#� �ooooا�/��ی �oooooا����� �oooo
ت<2ی�oooo ا����ooooون م9ooooo مj��boooo ا�(:�

  .أ���ل ا�����k ا��,#��

5-   9ooooo1�(آ� مooooo�1ری9 ا��ooooo���
 �oooooP��ا� �oooooری( ا������ooooo>�1( ا�ooooo


  .ه�.�ت أخ(ى

6-   9ooooون م�oooo��#� �oooo��� د�ooo��ا�  �oooo�X
ا��,�oooآ\ ا�����ooooD �oooo) ت<2ی�oooo أ

  .ت�
�( ا������ ا�������
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�رات ا�/- �ن��;�  =.ی� �� ����ت ا������ و�@ه���8 إ��دة ا,��/�ر �

  

ی��/�ooooooo� )oooooooب ا���ا��ooooooo وا������ooooooo ا�<�oooooooرات ا�/1ooooooo(ی�      

  3oooا��(ا� �ooo#�= �ooo/�Jات ا���oooFا��(ت \oooأه �oooأ� �ooo�#,ت ا���ooo����#�


<�، ویooooo(ى أن ت5ه�3ooooo وت2oooooFی? ا�<�oooooرات ا�/1ooooo(ی� و
��oooooء  �Soooooا�

   �oooo�#,ت ا���ooooي ا�����)�Sooooم ?�oooo

��-�oooo و �oooo:;ا��  kooooHأ Ooooo#� 

      j�ooo@
 �ooo#�@Fا� (oooه ،�/oooH�,و��� وا��RSoooاك، وا��)oooوا'ش �ooo�@,�ا�


�(، وا�,�FمoooD �ooo) ا���oooD�     )��Soooق وا��oooH أم�oooم   �ooo�ا� (oooD �oooا���اه

  . ا���م�ت D)وا��2دة

  

 .واMش.اك ا������ : أ-1

2
��oooooooإر�oooooooHء ا��2Soooooooی� ا� -1
�> �oooooooوا����� �oooooooا'داری ���oooooooK2#� 

 . �#�2{@�? ا�������?

2-    �D�@ooooی�( ش�ooooار م�)oooo:و���ت    إRSooooد ا����ooooHإ (ooooD ���2ooooK2وم

  .وت�/�-� وم(ا:/�-�

3-       (ooooooD �oooooo#ءات ا���م�oooooo@Fا� �oooooo�@,�� تmooooooD�F�#� م�ooooooX
 9ooooooKو

 .ا������ت ا��,#��

4-        ?����oooo2{@�? ا���oooo�#� اك)oooo�1ور وا'شoooo�ت ا���oooo9 م��ooooH2ت


,sS م���ت ا�خ��bص D) ا���
�( ا�����). 
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5-  ?�Sooo,ت (oooD ?�@}2oooا�� ?�ooo
j�oooD ا��oooDق أم�oooم ا���kD�ooo ا�1ooo(ی7 

  .���3 ا�����)ا

6-        (ooooD ?�#م�oooo�#� ?�oooo#Gا��� ?����oooo��ء ا�ج�oooo:)@9 ا�oooo3 مooooPا��2ا

 �oooo>#��ارات ا��)oooo>ذ ا��oooo�ات (ooooD \-اآ)ooooوإش �oooo�#,ت ا���ooooا�����


���2{@�? وا��S���م�?.  

 . ر9D مS�2ى ا���م�ت ا�ج������ �#�2{@�? ا�������? -7

8-         (oooD �P2booo5ة وخooo@Fا� )ooo=h9 اoooم �ooo:���ا� �ooo�
�Fب إم�ooo
 j�oooD

 .9 ا�F/(ى �#����� ا��,#��ت�/9 ا���1ری

  

  .ا���Cی� وا��@ه�D:  ب-1

1-     �ooooFی(ت )��Soooo2ی? ا��ooooF�#3 و�oooo5ه��#� (ooooHخ�� IooooZ�د م�oooo��ا�

  ?�ooooت ا������oooت و��ج��ooooت ا������ooooأو�2ی Oooo#� 9oooo1(اآ� مoooo��
 

�b��ت ا���م��� وا�دارات ا���SHRا��.  


�ooooooمW ت5ooooooه�#)   -2)

�� �j��boooooo ذا����ooooooد �oooooo2ی�ت ا��Sooooooوي ا�� 

 . ا��,#�� D) ا������تدرا��H م? ا���م#�?

3-    ?ooooم rooooوذ� �oooo�Dوا���(ا �oooo��>�ات ا�)oooo/�ه;ت وا�Rooooا�� �ooooت<2ی

   ?�ooo/��ة ا����oooئ�@� )��Sooo2ی? ا��oooF�وا� (oooH�Hh2ی? اoooF�ل  ا�;oooخ

  .وأ=( ا������ت
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و9ooooK م�IooooZ ت2ooooFی�) و=��1oooo�S�#� (ooooری? ا�������oooo? ذوي   -4

 .ا��RSو���ت D) ا���
�( ا�����)

5-  (D 7�}2�#� م ش@�ف و��دل�X
  .ا������ت ا��,#��إر�Hء 


�oooت ا�/1ooo(ی� وا��ooo@Fءات،      -6�F2:�) ��مooo�( ا��
�ooo�ا� Wooo-
ا����oooد 

   �ooooooت ا����2ی�ooooooZZ�ت ا���oooooo-ت وت2ج�ooooooا����ج (ooooooا�)ی �oooooo�


  .�#�����ت

 

  . إرس�ء ;
��E ا��HBو��� وا����س/�:ج-1

1-       7oooooo#���� م�oooooo-7 ا���ooooooP2ت (ooooooD �ooooooج��)3 مooooooار د�ئ)oooooo:إ

�-
 �Z/ا��@2ی^ ا��(ت ��X
 .ا��RSو���ت وأ

2- 9Kوا��<2ی\و �/H�,�#� �,Kم��ی�( وا .  

ا����ooooد :2ا��oooo ا���D�@1oooo وا'
�booooف ooooD) تoooo�/Z* م<���iooooت     -3

�/H�,ا��.  
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�A��;: ��B��و ���C�ن�7م ا� Dو�@ه� ��� ���ی� ا��ی�
.ا��� ا���
  ا�����ت ا� �����

  

   (oooooD �ooooo#/>ا�� �ooooo#�)أن ا�� �ooooo����وا� �oooooب ا���ا��ooooo� ى)oooooی

 3ooo>�أن ت� soooی� �ooo�#,ت ا���oooا����� )��Soooادي ت)ooo@

�( ا��ooo�ا� ?oooم

      )��Soooooت Ooooooإ� ،�>�ioooooا� �ooooo�
ا�goooooي ی�1#� 9iooooo���booooo أو ا�,�

        (oooo

oooo) یoooo(وم إش)ooooاك ج��9oooo ا�@(ooooD ?�#��oooo ا����ooooل ا��(ا;>�

        (ooooD أو �oooo�/#vhا (ooooD ��ooooH��H اب�ooooأ� ?ooooم ،�oooo����#� �oooo�#:hا 

         Ooo#� �ooF3 ت(ت�ooأش �ooH��H ر�oo=إ (ooD ،?��=2اooوم (
�oo9 مoo��وم�

�g� دی�<(ا=�� ا�<(ب، وی<�(ح آ|ج(اءاتr:  

1.        	KKKKEو -��KKKKا��� .�*�KKKKا�� )KKKKE �KKKK���C�� �KKKK��7�� ء�KKKKإرس

  .�Jا�� ا�����C ا�.ش��ة


�ی�  .2����  .ا����aa��* Dت ا������ ا���

3.  .�*�KKK�ل�KKK�E ان���KKK
��aت ا��ص�KKKی� وKKKE	 ا�KKKس QKKK� �KKKJO��� 

  .ا�����7 و��T أس�س د�� ا��O.آ�ی�

4.  ��KKKKKت    �.ش,�KKKKK ا�� �KKKKK/Jا.� �KKKKKض و���ی�KKKKKا��� .�*�KKKKKا��

  .ا���ض�� �!

   .��*�. ��Eل و��دل ������ت ا� ����� .5
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�� E( ا���*�. ا�����- وE	 �Jا�� -1��C�� ���7�� إرس�ء 
 :ا�����C ا�.ش��ة

1-  3oooo��@د   ت�oooo��ا� Ooooo#� �ooooFت(ت �,ooooKت وا�oooo��m
�ooooH��H ا�<oooo(ب 

�ooooH��H ا�#<�ooooءات ا��وری�oooo ا��@��oooo�2 م9oooo ا��FSooooن وا������ooooت  

  .�����* ا���1ور �2ل ا���1ری9 ا�F/(ى

2-  ooo#Fد ه��ooo��ت    ا��ooo����#� 1(ی�ooo/رات ا��ooo>وا� \�Soooت� �ooo���Xت� �

 .  ت(تO#� �F و2Kح ا��-�م وا��RSو���ت

3-       �ooooا�,�2ی j��booooا�� (ooooD �ooooم ا���اوم�ooooX
�������ooooت 
ا����ooooد 

 .ا��,#��

4-         ?�ooooo/��2م ا���ooooo�� ?�ooooo
 �ooooo�
إر�oooooHء �;:�oooooت إی��
��ooooo ت��و

        �ooooDم�ج آ��oooo

��oooo ی�j�oooo ا �oooo�#:hوا �oooo�/#vhا *ooooZوز م��ooooوت�

 .ا�����)ا�����/�? D) ا���3 

5-     )��Soooo�ء ا��oooo2ی\ أث�oooo>�وا� �/ooooH�,ا�� (ooooD �D�@ooooت ش�oooo��� د�oooo��ا�

 .ا�����)

 

2-���
�ی� ا����aa��* Dت ا������ ا���� :  

1-  �ooo2ا�: *oooDت و�oooا����� (oooD (�1رآooo�ا� I�oooZ��ت ا��ooo��� )2یoooZت

Wئ�����
 )�
  .ا���
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 .إر�Hء 
�Xم �#�<2ی\  ا��وري D) ت�@�g ا����ZZت -2

���:�ooo م9ooo ا�1ooo(آ�ء ا���2oooم��? ا����oooد م(ج���ooo ا���oooD IoooZ) ا� -3

��
 . وا������ت ا���

4-     �oooo�#,ت ا���oooo����#� ��#ooooPوا��2ا �ooooا'�;م� �oooo2مXا��� �ooooت<2ی

��2ooم ا�@��oo#�? مoo? ت�/9oo ت�@�goo     و
��oo ی�ooF? ا��FSooن وا������ooت    

IZ�ا��. 

  

ی �*( ���Q� �JO س��aت ا��ص�ی� وE	 ا��M*�. ا� -3
  :ا�
�ان�� ا�����7 و��T أس�س د�� ا��O.آ�ی�

1-     �oooooا�;م(آ�ی �oooooD�>ء ث�oooooH9    إرooooooم �ooooo:;�#� �oooooا�(اش )�
�ooooo�وا�

 .�Z#Hت ا��P2ی�

 .ا����د ا����:� �#O ا�/(امW م9 ا���SHRت ا��(آ�ی� -2

 

 ا���*�. ا����ض و���ی� �.اJ/� ا���E �C( س��س� -4
 :ا���ض�� �! ا�� �,ت

 .��B و��aی. ا�� �ء إ�T ا���*�. ا����ض��: أ -4
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1-   ��
 �ooooت ا�������ooooا��� )boooo�    �oooo>وث� ?�ooooK 2ضoooo@ا�� )�
�oooo�

  ��#/>�Soooooت م�oooooHدرا ?oooooس م�oooooHأ Oooooo#و� (��oooooا��� IoooooZ�ا��


�ت وا���وى�F2ر ا�,�ج�ت وا'مZ�� . 

2-         ��D�@1ooooاف ا��oooأه *ooo>,ی �ooo�

�sooo#= )=�Sooo ا��ooo(وض  �ooo�>�ا�

       )�
�ooo�#� �booob�ت ا����oooا��� (oooD 2دةoooص وا��)ooo@ا� RD�oooFوت

 .ا��@2ض

3-  ooooo��وا�� �ooooo�#,ت ا���ooooo����#� ��oooooKرات ا��@�و�ooooo>ا� �oooooد ت��ی�

 .�#O درا�Hت مS�<#� و:/#��

4- ooo@ا�� )�
�ooo�ت ا��>@oooP \ooo-ت ت�ooo�:�@ز ات�ooo�
2ض  ت��oooم مbooo#,� إ

  jooooK22ا=? وتooooو ا�� ،�ooooت ا���/�د��ooooا����ام  �oooo/:وط ا��(ا)ooooش


�ت ا��(اج���Fوا���/9 وإم. 

��KKKKKKK   :ب-4� ��KKKKKKKت ا���ض,�KKKKKKK ا�� �KKKKKKK/Jا.� �KKKKKKKی���  .�*�

 .��ضا��


�( ا��@2oooض 
�oooo��mت ت�   .1�oooo�ت ا��oooo�:�@ات goooo�@ت� �ooo/:م(ا Ooooo#� �oooo��

ا��(دودی�oooo وا�@����2oooo� �ooooض ا�:��booooر �#Ooooo ا���@�goooo ا���ooooدي  

 .�#b@<�ت

م(ا:/�ooo ج2oooدة ا���oooم�ت وoooD* مRشooo(ات م,�oooدة oooD) ا�ت@�:��oooت   .2

 .ا��/(م�
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3.     �ooo�
ا�(9oooD م�ooo: ?oooرات ا��j��booo ا��<���ooo ا�����ooo����#� �boooت 

       )�
�oooo�2د ا�oooo>� goooo�@��� �oooo���@ا� �oooo/:ا��(ا Ooooo#� �-رت�oooo: ز�ooooی�

 .ا��@2ض

4. 9oooKت وو;�oooH j�oooD�/>�oooH� ت�ooo��
 ش�Foooوى ا��2oooا=��? oooD) ل 

�K2@م�ت ا����ا�. 


��oooo � یRooooدي إ�Ooooo إ:�booooء      .5 �oooo-ا���ی �SooooDوط ا����)ooooش )�D2ooooت


�( مooooo? ا��SoooooHR���= �oooooت ا�2ا�oooooت (oooooD ه���Sooooo�� م�ت�ooooo�ا� 

 .� ا��@K2ا�������
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 . ��*�. ��Eل و��دل ������ت ا� �����-5

 .��� ��aی. أن��7 ��*�. ا�����ت ا� ��: أ-5

�م�ت ا�������ooooo ا��ooooo) ت,�oooooد ا�1ooooo(وط    3 ا��oooooئoooooا����oooooد د� .1


��oooooز  ا��م���ooooo وا�ج�oooooل' �oooooم�ت ا������ooooo�م  ا�;ooooo9 إ�oooooم ،

 .ا��2ا=��? 
��iم��-�

2.  �oooا����� j��boooم �ooo#Fدة ه��oooإ� Oooo#� ?�@}2ooo9 ا��oooت2زی �ooo�#>و�

 3ooooأج ?ooooم j��booooا��   ،�D�@ooooوش �oooo���Dی�� و)ooooH م�ت�ooooی\ خ�oooo>ت

 .وا�(9D م? ا��(دودی�


���oooooت ا�oooooH�</�ل وا��2   .3 3oooooد  ت5ه��ooooo3 دور ا'رشooooo��@3 وتoooooPا 

j��bا�������وا��2ج�[ داخ3 ا�� . 

4.  )=�Soooم I�Sooo/ت�oooم�ت ا�داری�ooo�أداء ا�  �oooات زم��)oooشRم *oooDو 


�ت ا��2ا=��?�Fوم�دی� ت(ا�) إم.  

5.  2oooooo
وي اع مoooooo? ا���ooooooم�ت ا����OooooooK)�#� �/ooooooH وذ   ا
��ooooooFر أ

�P��ا�����ج�ت ا�. 


�(   ا����ooooooد 
�ooooooXم م���oooooo�2ت   .6�oooooo�� ی�)ioooooo,ت ا��oooooo����ا� 

 .  ا��1�(آ� 
�? ا������ت���2م��ا��(اD* ا

 إرس�ء ن�7م ��Eل �Oس� �*� �=�Cوى واح���"�ت :ب-5

 .ا���ا����
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 .ت�L�b مs�F خ�ص 
�#<) ش�Fوي ا��2ا=��? .1

2. F1ooooا� �ooooإ��� (ooooD ��)Sooooا� yoooo/#� �ooooا����� j��booooا�� Ooooo#� ی�ت�

�-�D.  

 .ت2Sی� ا��F1ی�ت وD* ���� دوری� .3

 .إ
�1ء 
(ی� إ�F�(و
) ��#<) ا��F1ی�ت .4

5. 9oooooKوى  و�F1ooooo#� �
���oooooHا� �oooooص درج�ooooo,�D� م دوري�oooooX
 

 . وا�,�ج��ت
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�ی� ا������ ا������ �/. ��F��� ��Bه�� ا� ����ت E( : را*���
  ا������ ا,�I�Jدی� وا�� ���� و��H�  ��Bش.ات ا������ ا�/=.ی�

 

ی��ooo� *ooo#Zب ا���ا��ooo وا������ooo مooo? آ2oooن ا��-2oooض 
�oooور        

     �ooooFی(ت �oooo����ا� (ooooD �oooo�#,ت ا���ooooت    ا������oooo
�#Ooooo آsSoooo ره�

 3ooo1(ی� وت5ه�ooo/رات ا��ooo>#� ر�ooo/�دة ا���oooوإ� (��oooا�� )�
�ooo�ا� *ooo�#�ت


�Xم ا�,�Fم� وذ�r م? أج3: 

1-     �KKKKKKKا����� )KKKKKKKE �KKKKKKK�� ���ی�BKKKKKKK� �KKKKKKKه�� ا� ����KKKKKKKت ا���

 :ا,�I�Jدی� وا�� ����

  .ا������ ا,�I�Jدی�      -أ 

   . وا����CBا������ ا���.ان��    -ب 

      ����� ا���ن–ج 

 .ا������ ا�
.وی�      -د

  .ا������ ا�/���N      - و


���E وا��.*�ی�     - ـهAا������ ا� . 

 : ��H� ��Bش.ات ا������ ا�/=.ی�-2

���ی�BKKK� �KKKه�� ا� ����KKKت ا�����KKKE �KKK( د�KKK* �KKK.ا�-       -   أ 

 .ا������ ا�/=.ی�

 .��رس�E�C�� ا���g ود�� ا�� -     ب 
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� ����KKKKKت KKKKKE( ا�����KKKKKت    ��BKKKKKه�� ��د��KKKKK و�KKKKK���E  -ج         �

���Iا�. 


�ی� دور ا��.أة E( ا������-د         � .  

  . ���ی� ا�����ت ا�.ی�ض�� و����� *�����8 ا������–ذ          

  

1-   �KKKKKا����� )KKKKKE �KKKKK�� ���ی�BKKKKK� �KKKKKه�� ا� ����KKKKKت ا���
  :ا,�I�Jدی� وا�� ����

 

 :ا������ ا,�I�Jدی� -أ

1-    �ooك ا������;oooل ��م�oo�D )�
�oooد ت�oo��ئ-�  ا��boooإ� )oo/� �ooo�#,ا�� 

  .وت���G-� وت����-�

2-      Oooo#� 3oooوا��� �ZoooH2�ى وا��)Jboooو�ت ا��ooo>ا�� \oooد� �ooo-��Fت�

م�boo� ?oo م����oo مoo? ا�boo@<�ت ا���2م��oo ا�������oo� (ooD �ooود        

 .%20 ?� ت<3 �

إشoooo(اك ا������ooooت ا��,#��oooo آoooooZ(ف ooooD 3oooo��D) ا�ت@�:��oooooت       -3

 .ا��2:�� 
�? ا��و�� وا���G�S(ی? �#O ا��S�2ى ا��(آ�ي


��oooo ی��ooooم �ooooH��H    ت -4 �oooo�#,ت ا���ooooا����� ?�oooo
<2ی�oooo ا��;:�ooooت 

 .تk�H5 أ:�Zب �i(ی� آ/(ى
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�ت خ��ooo� ��P2booo\ وإ
��oooش ا��3�J1ooo وإ��oooاث     -5�Sooo� اث�oooإ�

  .م��=* ��
�Z1 ا�:��bدی�

ت<2ی�oooo ا�<�ooooرة ا��@�و�oooo����#� ��ooooKت ا��,#��oooo م��ooooP 9ooooوق        -6

     3ooooooooت�2ی ?ooooooooت م�ooooooooا����� ?�ooooooooF��� (��ooooooooا��� �oooooooo�-��ا�

�ooooooD �oooooo) إ=�ooooooر ا���IooooooZ و
1oooooo(وط     ا���G�ooooooHرات ا��/(م

 .م�S(ة

ر9ooooooD م�Sooooooه�� ا������ooooooت ا��,#�3oooooo� (ooooooD �oooooo إش����Fooooooت      -7

       �,#booo�� ري�ooo>ء ا���ooo�2ا� �ooo./وت� (oooKراhا Oooo#� 2لbooo,ا�

 .ا���G�Hرات ا������

8-     �ooooت ا�������oooo�Zئ��ت وا����boooo��� �ooooت ج�����oooo��
إ��ooooاث 

  .ذات ا��;:� 
��\ ا���G�Hرات

9-  G�Hا� g�@ت� ��
 .��رات ا��<(رة م(آ�ی�إ��اث ���� ����

 . ا�,(��D وا'
��ج��ت9��1 ا����و
��ت - 10

 

 .ا������ ا���.ان�� وا����CB -ب

��KKKKKKK   :1-ب��Cو�� �KKKKKKK ة و�����KKKKKKKی�" �KKKKKKK*ر�
 ا����KKKKKKKد �

������ ا���.ان���.   
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ت,�ی� م�ارات �#�5ه�3 ا�,i(ي �#O مS�2ى ا���ن ت��� �-�  -1

Sع ا��Kم����� أو O#� م#�  ت(آ��F�م�1ری9 م��م�� وم ?F

O#و�: 


(م�� م��=* ��
�Z1 تs���S �;����ج�ت  •

 O
وا����P2bت ا�@�#�� �#�Sآ�� ا������ و D) ا�,� اhد

 ?FS3 و أ�2اض ا��J1�أ�2اض ا� ?�
 3Pا��2ا )�Sت� O#� 

• ��H�Hhا *Dز ا���-��ات وا��(ا��

(م�� إ 

•  9oooK2ی�  وSooo�#� 2ات�Soooد ا��ooo��م IoooZ�م �ooo��>�ا� ���oooK2#�

2
�� �#���ئ�ت
  . ا��) ت��
) م? م�1آ3  ا��<�ری�وا�<�

2-       ?FSoooع ا��oooKأو �oooم���� Wام)ooo
 3ooo��@9 أو تoooKو Oooo#� 3oooا���

]D��P7 أ#���
  .�v( ا�;ئ* 

3-   ��Sooo
h3 اooo5ه��� �oooت ا������ooo-9 ا��ooo1(اآ� مooo��
 Wام)ooo
ا����oooد 

 .ا���ری��� وت��ی� ا��W�S ا���(ا
) ا����ا�)


�9ooo ا�FSooo? ��ج�
oooD sooo) ا���oooن ا����<�ooo�     �oooم�� -4 ����Foooإش � �ooo�


�@�Xا�� ����Sا��2ا=��? وت9��1 ا� �,#bم م��ی. 

.اآ�  ��KKKKaی. ا���KKKK*�. ا���.انKKKK( ا����KKKK( وإرس�KKKKء شKKKK     :2-ب 

����P ا����خ��� ��* ��
�
  .ح
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ا�,ooo(ص �#Oooo إ��oooاد وث�oooئ* ا�����ooo( و�#Oooo ت@��3ooo م�ioooم��-�     -1

  .وت2ج-�ت-� وا��(ام م<���iت-�

2-       (
�ooooooo9 ا��ooooooo��ت ا����ooooooo����D اك)ooooooo�1ور وإشooooooo�9 ا��oooooooH2ت

  .���ت وا���SHRت ا������ D) ت�
�( ا����لوا���

3-        9ooo1(اآ� مoooا� sooo
ا����oooد إشooo(اك ا��;آ�ooo? ا��<�oooری�? إ�Oooo ج�

      )ooooo�v ?FSoooooا� Oooooo#� ء�iooooo>#� �oooooت ا������SoooooHRوا�� �oooooا��و�

  .ا�;ئ*

4-  9��1ooooo7  تooooo#��9 مoooooي م�ooooo:ر ت���ooooo=إ (oooooD 9�1ریoooooز ا���ooooo�
إ

  ?��ooooooooH�Hhا ?�#��oooooooo@ا�)   ?�oooooooo.�-ا�� ،�ooooooooت ا���2م��Z#Sooooooooا�

�Z>ری�?، ا��oooo>ا��  *ooooDات وا��(ا�oooo�-��ز ا��oooo�
|
 �oooo@#Fت ا���oooo�

  ).ا��H�Hh، وا��Sآ��

5-   �ooooooو�2یhء ا�ooooooZإ� Ooooooo#� خ;ت�oooooo�ا� �ooooooم�)
 (ooooooD �ooooooآ�)�ا�

�#���ooo=* ا��ooo) ت�oooo(ف أ�#Oooo مSoooo�2ی�ت ا�-�1oooش� وا��-�ی�ooooات     

  .�S;م� ا��2ا=��?

ت��Sooooooo( ا'جooooooo(اءات ا'داری2booooooo,#� �oooooooل �#Oooooooo ا�2ث�oooooooئ*     -6

?FSooooooوا� )oooooo����#� وری�)ioooooo1/�ا�ooooooد ا��oooooo��وا� ، ،�oooooo��2ك ا�

2
�� D) ا�����(
  .وم,�ر
� ا��
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�( ا��oooo�2ء ا��<�ooooري و�<#��oooo[ وت<��oooo? ا��@2ی��ooooت         -7�ooooت ��ooooت(ش

  .وD* ��ج�ت ا������ وخ��P2bت-�


�( ا�����oooo) ��oooo�2#ء ا��<�ooooري      -8�oooo�ا� s���ooooHق وأ)oooo= *oooo�#�ت

  .وتZ/�* ا���S=( ا��ج(ی� �K ا��;�/�ت وا�����@�ت

 *KKK.ا�- ا��CBKKK  ر�BKKK� QKKKEه�� ا� ����KKKت ا�����KKKE �KKK( :3-ب

 .ا,"����(


�( ا���1ooooری9   -1�ooooت (ooooD �oooo�#,ت ا���ooooدور ا����� �ooooوت<2ی �oooت��ی


�( ��#��ت إ��دة ا'�FHن��
  .خ��P م� ت�#* 

ت��ی�ooo�#�� �ooo ا��2اآ/�ooo ا�ج������ooo م9ooo ا��(آ�Oooo#� �ooo شooo(وط    -2

     z�oooوف ا��)ooo} )�D2oooوت �oooا���ی �ooo-Z�,م (oooD آ���Soooم�ج ا��ooo
ا

  .ا�F(ی\

3-    �F�oooH� �������oooHا Wام)ooo
 9oooKو�ooo�-ل ت��  Wام)ooo/�1ری9 ا�oooم 

���FSا���H�Hhم�ت�� ا��ا�ج������ وا� *Dا)���
 . 


<9oooo أر�Soooo�#� ��ooooKج�  -4 L�boooo�ت Ooooo#� 3ooooا��� \��booooت *ooooDو 

�b��ت ا���Z#Sم9 ا� ]
51
 *Dم�2ا. 


�-�د�\ ت(م�\ ا���Sج� -5��Pو . 


( وت(م��-� -6�>�#� (Kأرا L�b�ت O#� 3ا���. 
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  : ����� ا���ن-ج

�م��oooooo   ی@oooooo(ض ا��2ooooooZر ا�����ooooooم)   )
�#�Sooooooآ�� ا�,ioooooo(ی� 

        �ooo�
 �P2boooخ ، �oooا��-2ی �ooo����ة ا��oooئ�: �ooo3 ا���ی�ooo��� ;م�oooF�م

    ?oooن م�oooن ا���FoooH 3ooo>�
 إ�Oooo 1960 م#�2oooن 
��oooH ��Sooo  3.4أن ا

16.5    ��ooooH ��Soooo
 وارت@�ooooع 
Soooo/� ا����ooooن مoooo?    2004 م#�2ooooن 

29 %  Ooooo55إ�%      sSoooooب، و�)ooooJن ا���FooooH 2عoooo���� �/Soooo���


 �oooZ��#� م���Soooا� �ooo�
�ooo� 3booo�H Iد �FoooHن ا���oooن  ت�ooo�:2ت ا����و

 Oooo25إ� ��oooH 2نooo�#ن  . 2020 م�ooo��ة ا�)oooرع وت��Soooت Ooooإ� )X���ooo
و

  Ooooإ� ��
�oooم ]ooo�D )ooo>�@ي تgoooا� yooo:2ا� (oooD ،ي)iooo,ل ا��ooo3 ا���ooداخ

       �ooooo5م�? ت���ooooی�ت وت�oooo,�9 ا�ooooD)
 �oooo#�@Fت ا��oooo�
�Fئ3 وا'م�ooooH2ا�

  (oooooD �oooooدوره sooooo�� ?oooooن م�oooooا�� ?�oooooF��ام�، و���Soooooدی� م�booooo�:ا

  :ا�� وا������ ا�ج(اءات ا������ا������ ی<�(ح ��ب ا���

  

 :ت��ی� 
�Xم و��ة ا���ی�� -1

2
�ooo   ا�����/oooD ?�ooo)  ت���ooo* ا���1oooور 
�ooo?   - أFت ا���ooo�=�>ا�� 

 .�#��ی�� وت,<�* ا���Fم3 
�? م�SHRت-�

 وا���-��ooooات ��ooooKن ا��2زی9oooo ا���ooooدل �#�2ooooارد ا������oooo     -  ب

�@��iم ا��<�=��ت ا���ی ��
. 
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�( ا����oooooد م��oooooZZت �#��<3ooooo ا�,iooooo(ي آ5ر�oooooK  -ج�ooooo�� �


���S( وا���2ن�(ت/Zا�� ا���i;تم(D* ا��<3 و�3  . 


�� �;��G�ooooHرات مoooo= ?oooo(ف ا���ooooن    -2�Z>�ooooHرة ا��oooo>ا� �ooooت��ی

 �oooرؤی *oooD3    وoooF
 �oooP��ا� �ooo���ا� )oooP��� از)ooo
:�ئ�Oooo#� �ooo إ

 .م�ی��

3-        3ooooات���� ا��5ه�)�ooooHا ?�ooooK وي)oooo>ا� I�oooo,3 ا��ooooج ت5ه��ooooإدم

 .ا�,i(ي

 .���� ا��-2ی�ا���O#� 3 ر9D م�Sه�� ا���ن D) ا�� -4

  إ��oooادا���م��oooت وم�SoooHRت ا�/,ooo} ا��#�oooD (ooo)  م9ooo ا����oooون  -5

   �ooooت ا����2ی�ooooج��,#� �
���ooooHن، وا��oooo3 ا��ooooات����ت ت5ه�)�ooooHا

����Z>وا�. 
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 : ا������ ا�
.وی�-د

 . د�� "�8د ا������ ا��Oح��:1-د

1- 9��1oooت  ooo�
�ت �ج ا�@;��ooo��� )ooo/� (ooo د�ooo\ ا����و
�ooo  وت����ooo ا'


oooo(امW ا��2ooooFی?  و )�D2ooooت     ت�oooo��>�
 ا��<�oooo) وا��-�oooo) ا���ooooص 

 .ا�J�H;ل ا�@;�)

2-   (ooooooث;ث IooooooZ�م �v��ooooooP ���ooooooم�ت  ��ی�oooooo�ات وا��oooooo�-��ا� 

 . ��,�S? مS�2ى ��z ا��FSنو


iooo(ورة ا�,�ooo مooo? ت�oooه2ر ا��2oooارد      -3 k�Sooo,�#� Wام)ooo
 9oooKو

       ?�
ا��ooo���/Z وم���Soooة ا��-�oooت ا����Oooo#� �booo تooo�/Z* ا�<2oooا

r�g
 �P��ا�.  


�����oooooد    إش���ooooo ث<��oooooD ت(ش��ooooo اJ�oooooH;ل    -4 �ooooo2ارد ا���ئ�oooooا�� 

  .م/�درات ج�����

  .ت���� ث<��D ا�,@�ظ �#O ا����ل ا�/�.) D) ا����ل ا�<(وي -5

  .ا�
.وی� ا����Bا�� ������ ا���Bه�� �E�� )E. ش.وط ا:2-د

1-   ?�ooo
 �oooم �oooا���(ی �ooo.@ا� (oooD �oooم�hا �/Sooo
 L�ooo#>24 و15ت ��oooH 

 ?oooooo48م%  Oooooooوي إ�)oooooo>ل ا��ooooooا��� (ooooooD 20% \ooooooد� )oooooo/� 


(امW م,�ر
� اhم�� 
��<(ىج����ت ا�� (D (
 . ���9 ا���

 .د�\ ش(اآ�ت ت5ه�3 ا���#�\ اhو�) D) ا�IH2 ا�<(وي -2
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(امW ا��2Fی? ا� -3 (D ه���Sآ�� ا�<(وی��-�)ا���S#� .  

  . ا���1رآ) 
�? ا������ت ا�<(وی� وا�,i(ی����3ت<2ی� ا -4

  . �-�.�ت ا�����9 ا���
)د�\ ا��/�درات ا����2ی� ا��,#�� -5

 

 : ا������ ا�/���N- هـ 

������ ا�/��N/�� ��N :1- هـ� ���  .ا� �8د ا���

  .إ
��ز ت1��L م�:* �#,��� ا�/�.�� �#�����ت ا��,#�� -1

 .ا����د م�IZ ��5ه�3 ا�@�iء ا�/�.) -2


�������oooo ا�/�.�ooooD �oooo) م��ooooل   -3 �ooooP��ا� �ooooا������ )oooo=h3 اooooت5ه�

  .ا��1��L وا���I�Z ا�/�.)

  . �/��N س����� ن�"� إ��اد و�����aa�� kت:2- هـ


�( ا��@�ی�ooooت     -1�ooooئ3 وت�Sooooا� )oooo�-Z�#� �oooo�#,ت م�ooooZZ�د م�oooo��ا�

�/#bا�.  

إ=oooooo;ق 
oooooo(امk�Soooooo,�#� W وا���oooooo��2 داخ3oooooo ا���SooooooHRت       -2

  .ا���#����

3-     �ooo,D�Fم Wام)ooo
 (oooا�)ی (ooo:)Zا� )�Soooا� )�
�ooo�� IoooZ�9 مoooKو

  .ا��#2ث
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�(  ت<2ی�ooo: �oooرات ا��<���ooo? وأ -4�oooت ?ooo� و��RSoooت ا���oooا����� )ooo=


��/�.� ا�,i(ی�:���Zت �-� �:;� .  

5- �ooإ    ت<2ی )oo/� (
�oo9 ا��oo��9 ا���ooون م�oo��ا�    �oo�.�

��ooز م�1ooری9 


1(اآ� م9 ا������ت ا��,#��.  


�م��G�� W? ا�G(وات ا�Z/���� �#�����ت -6)
   .إ��اد 


��1oooرآ�        -7 �ooo.�/ا� �
��oooPو �oooت��� Wام)ooo
 3oooت ت�2ی�ooo��� )2یoooZت

 . ����D �#�<�و�ت

8-   �ooooXD�,��1( وا��oooo�ا� �ooooH��H \ooooتد��oooo
�Jا� Ooooo#� �oooo
، وم,�ر

),b�ا�. 

 


���E: وAا������ ا�:  
1-  9��1oooت       �oooD�>G3 ا�oooج� Ooooإ� �oooDا�-�د �ooo��@وا� �ooo�D�>Gت ا��ooo-ا��2ج

  .:�iی� ا������وا��(
�� �#O ا�<�\ وا�@? D) خ�م� 

2- ��H�Hhا ��D�>Gت ا�m1ز ا�����
 .إ

3-  *�Soooo��ا� �ooooت��ی oooo
�? ا������ooooت ا��,#�ooooD �oooo) م��ooooان جoooo(د     



�[ وت���Pا��(اث وt)�. 

4-  �oooo�D�>Gت ا��ooooا����� \oooo1(اآ� د�ooooت ا��oooo�:�@ر ات�oooo=إ (ooooD  *ooooDو 

��D�@12ا�� ا�:. 
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 .د�\ م�1ری9 ت9��1 ا�<(اءة -5


3F1 دوري -6 s�F��
 . ت�وی� ا��F�/�ت ا���م� 

 .ا���Sه�� D) =/9 ا�s�F وإ�Pار ا���;ت -7

8- (�2@Zءات وت�-��ات �#��3 ا��iD إ��اث. 

9-     Ooooo#� �oooo�

�9 ث<�2�ooooH �oooo�Dی� �#�(�ooooHأ \�ooooXت��oooo>م�� ا�;ooooH'ا \

��
)Jری� ا���i,وا�. 
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  : ��H� ��Bش.ات ا������ ا�/=.ی� -2
 

 ���ی�BKKKKK� �KKKKKه�� ا� ����KKKKKت ا�����KKKKKE �KKKKK( د��KKKKK    -أ
 .*.ا�- ا������ ا�/=.ی�

��KKKKKKKرة *KKKKKKK.ا�- ا������KKKKKKK    :1-أ* )KKKKKKKE ن�CBKKKKKKKدور ا� �KKKKKKKی�
� 

  .ا�/=.ی�

1-     �oooo/م2اآ Ooooo#� درة�oooo: 1(ی�oooo
و9ooooK م�2Xم�oooo ��5ه�3oooo م2ooooارد 

  �ooooo@�
 �oooooZ/ا��(ت �oooooا��ی��م� �ooooo�#,�1ری9 ا��oooooت ا��;�  �ooooo����#� 

  .ا�/1(ی�

ا�
oooZ;ق مooo? درا�oooHت م��ا
�oooD �ooo) و9oooK مRشooo(ات وأه�oooاف   -2

 .و
(امW مD�F,� ا�@<( وا��-��z وا':�bء

3-        Wام)ooo
 (oooD ن�FSooo9 ا�oooم gooo�@��ا� �ooo�
و�1ooo�#� �ooo��� 9oooKور وم��

  .ا������ ا�/1(ی�

�TKKK ���یKKK� QKKK=�ریQ ا������KKK ا�/KKK=.ی� و�����KKK       :2-أ� DKKKا��� 

   .  ����ت�Jرات ا�


) ا���م#oooD �ooo) م��oooل        -1�ooo9 ا��ooo��ت ا����oooرات ج����ooo: �oooت��ی

 . ا������ ا�/1(ی�

 .ت<2ی� ا����X\ ا���SHRت) ا��2اآs �/(امW ا������ ا�/1(ی� -2
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3-       �ooooo����اف ا��oooooأه �oooooم��� �ooooo
2#Zا�� Wام)ooooo/ا� ?ooooo� ن;ooooo�'ا

 .ا�/1(ی� وت5ه�3 ا������ت �;
�(اط D) ت���Sه�
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نKKKK* QKKKK/�� �KKKK�7.ا�- ا������KKKK ا�/KKKK=.ی� ���KKKKa�      TKKKKی. أ:3-أ 

  .���Bى ا� ����ت


ooo(امW ا��/�oooدرة وا���oooخ��iooo� 3ن     .1 9ooo/��� �oooج���� �ooo��
إ��oooاث 

 .ت,<�* أه�اف وأو�2ی�ت ا�/(امW ا������ة

2.     �oooooP��ت ا��ooooo�Zا��� �oooooD)م� j�ooooo�ت �oooooم�#2م�ت� �ooooo��
إر�oooooHء 


��ooooooooo/(امW وا��-�oooooooooت ا��Sooooooooo�@��ة وا���2oooooooooی;ت   

�bb�ا��. 

  

 : ��� ود�� ا������ �E�C�� اg-ب 

 . �E�C�� ا���g:1-ب  

1-        ?ooooم rooooوذ� �-/Soooo
 L�oooo#>وت �ooooم�hا �oooo
ا���Sooooه�� ooooD) م,�ر

 :خ;ل

ا���Sooooه�� ooooD) إ��ooooاد ا�/���ooooت ا��,��ooooH�  �oooo�</�ل ا��Soooo�@��ی?    -2

 �oooم�hا �ooo

�oooمW م,�ر)
 (oooD  �ooo2م�F,ت ا��ooo��Z>9 ا�oooاآ� م)1ooo
 

(
 .ا������ وه�.�ت ا�����9 ا���

3-  (oooD ه���Soooاا�� �/Sooo
 L�ooo#>ت ?�ooo
 �oooم �oooا���(ی �ooo.@ا� (oooD �oooم�h

 .D 20%) ا����ل ا�<(وي إ���H 48% O م? 24 و15
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4-  (oooD ه���Soooا��  ?�ooo
 �oooم �oooا���(ی �ooo.@ا� (oooD �oooم�hا �/Sooo
 L�ooo#>ت

 .%30 ����� إ���H 60% O م? 34 و25

5-   (ooooD ه���Sooooا��    Wام)oooo
 (ooooD (
�oooo9 ا��oooo��ت ا����ooooج��� \ooooد�

  .م,�ر
� اhم��

6-  Rوم �ooo�#,ت ا���oooا����� ?�ooo

)  ا�1ooo(اآ� �ooo9 ا��ooo��ت ا����SoooH

  .���\ م/�درات م,2 اhم�� وت�#�\ ا�F/�ر

 .د�� ا������: 2–ب

6-     (�=2oooف ا��ooo-ا� *ooo�>,ت ?oooم ?oooFی� �ooo�
 (oooو�hا \�ooo#��9��1 ا�oooت

    *oooDأ (oooD 3ooo@= 2نooo�#رس م�ooo��
 (oooK�>2د  2012ا�ooo-ج \oooود� 

 .إ��اث 2bDل �#��#�\ اhو�) 
����ر�H ا���2م��

7-    oooت ا��-2ی�oooآ�دی��h9 اoooاآ�ت م)oooد ش�ooo��2ی?  ا�oooF�وا� �ooo�
)�#� �


��ooooء  � 9��1ooooوت  �ooooا��-�(ئ ��ooooHت ا��را�oooo��/ح ا�;ooooPم�\ وإ)oooo�

D ت�/��Zا����\ ا�<(ويدور ا� (.  

8-       ��oooHا���ر \��oooZا�� ?oooی? م��@�Soooد ا���ooo� 9oooDر (oooD ه���Soooا��


�'��ادی�ت ا�<(وی�. 

  

 .*�� ����ت ا�
.وی�: 1ـ3




�ت ا�����ا����
�� 2009 

 

52 

 

  

3KKKK1ـKKKKرس  :1ـ�KKKKا��� Q� =KKKK�    ر�KKKK8ب وا�.BKKKKا�� �KKKK� �KKKK�وا�

 .ا���رس(

1- \ooooد�   \��oooo���
 ت���1oooo ا�/��ی�ooooت ا���ر�oooo�� ��ooooHارك ا���booooص 


2ي ا'��oooادي     �oooGائ) وا��ooo�
ا�<ooo(وي �#Oooo مSooo�2ى ا���#�ooo\ ا�

   Oooo#� ��oooP22زارة ا�ooo9 ا�ooo1(اآ� مoooر ا��ooo=إ (oooD (oooDو \�ooo#��ا�


�مW ا���IZ ا)
  .�H�����)إ=�ر 

2-        Oooooo#� �oooooPوخ� )oooooHhا ?oooooم �ooooo���#��ا� �SoooooHRا�� soooooت<(ی

  .مS�2ى ا���#�\ ا'��ادي

�� ooooD) ت�D2oooo( ا�FSoooo?  ا���رooooH) �#��#�oooo? آ�ooooH2#�      ا���Sooooه -3

    .��S-�3 اH�<(اره\ 
<(ب ا���ارس

4-   3ooooo>ا�� (oooooD �ooooo#ى ا���م)Jboooooو�ت  ا��ooooo>ا�� \ooooo9��1  ود�oooooت

(Hا���ر.  

  . ا��خ2ل ا���رH)خ;لد�\ اHh( ا�@<�(ة  -5

  .ت9��1 و د�\  
(امW  ت��رس ا�@��ة 
�����\ ا�<(وي -6

7-  ]�J�ooooP (ooooD 3�ooooPhا \�oooo#��ا� \ooooد�ooooه��ا���ی�Sooooة وا��� (ooooD 

      3ooooأج ?ooooوي م)oooo>ا� \��oooo���
 *oooo��ا�� \�oooo#��ت ا��SooooHRم \ooooد�

      \�ooo#��ا� *Sooo
 (oooD \-ج�oooی\ وإدم)oooFن ا��)ooo>ا� �oooX@� ب����oooHا

  .ا���Xم)
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8- ?��#���#� ��Hا���ر �,bا� Wام)
  .د�\ 

9-         ?ooooمhا )�D2ooooت Ooooo#� �oooo�#,ا�� �Z#Soooo9 ا�ooooم *�Soooo��
 )-Sooooا�


2ooooي وا���oooo(ام �#��SooooHR ا���#����oooo و�#�ooooZ:\ ا'داري وا�   )�

�-
  .ا���م3 

 3KKKK1ـKKKK2ـ:    �KKKKس��س �KKKK�درة ود�KKKK/ا�� TKKKK� �Q� =KKKK ا�KKKK=/�ب �

  .ا��=D�Y *������ ا�
.وي

1-     �ooooا�<(وی �oooo������
 ?��=�oooo>زی? ا��oooo3 ا����J1ooooت �ooooH��H \ooooد�


/oooooo(امW م,2oooooo اhم��oooooo وا���#�oooooo\ ا�oooooo�J( ا���ooooooXم)،   �ooooooا�����

 Wام)ooo/ا� tgoooح ه�ooo�
تOooo#� ����1ooo ا�oooH�<(ار مooo? ج-�ooo و�#Oooo إ

  .م? ج-� أخ(ى

2-        (ooooD �oooوا��-2ی �ooo���#:'وا �ooo�#,ت ا���SoooHRح ا���ooo�@
ت9��1ooo ا

ا�<�oooo��Zت ا��oooo�D�>G وا������Soooo وا��<�ooooو�ت �#Ooooo ا��Rooooه;ت     

    3J1oooص ا�)oooD *ooo#3 خoooأج ?oooوي م)ooo>ا� \��oooا�� �ooo-
 )oooی�خ (ooo�ا�

  .ا����S) وا�:��bدي  وا�D�>G) وا�/�.)

3-  (oooo�-2ی? ا��ooooF�#� ت�ooooت وورش�SooooHRم k�ooooH59��1 تooooوت \ooooد�

 .���\ ا�<(ويا����sH �,�ج� ا�

  

 . *�� ����ت ا��F.ی�:2ـ3
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 . د�� ����� *�l ا���Nت E( وض��� ص�/�:1ـ2ـ3    

م��
��ooo ت��oooرس ا�ooo@=hل ا����#�ooo� Oooo-\ ود�ooo\ ت��oooرس 
��oooء   -1


@2ذ ا������ ?�K ا���2اج�ة ����Sا��(آ/�ت ا�  


��oooء وت�-��ooo دور ا��ooo/��Zت   -2 \oooات   د��oooDت ا�2ا�ooo��@ل ا��/>�oooH� 

��
 ?-�Hل درا��F�H� ت ا���#���� داخ3 ا�������SHR� 

 3KKKK2ـKKKK2ـ:   ���KKKKص )KKKKء ا���رس�FKKKKا�� DKKKKه�@� )KKKKE ه���BKKKKا�� 

  .و*���N وأ����

1-       �oooo�

1oooo(اآ� م9oooo ا��-�ooooت ا�����boooo ا�,2Fم��oooo وا��� 3ooooا���

   �oooم),
 k�Sooo,�ت وا��SoooHR3 ا��oooداخ (ooo��#��ن ا��oooمhا )�D2ooo��


ooooo(امW ا�,�ooooo مooooo? ا�2oooooXاه(      \oooooود�  �ooooo���#��ت ا��SoooooHRا��

  �oooooD),ا���)�ooooo�رات -خ�? ا��ooooo�ب   ا– ا���booooo�vرة وا����ooooo�

 (Soooش ا���)ooo,�وا� (     kری�ooo�#� \ooo2 ا��;ئoooا�� )�D2ooo3 تoooأج ?oooم


�Z1 ا��(
2ی� ا��2ازی�hوا.  

2-      ?ooooم �oooo���#��ت ا��SooooHR�#� �ooooا�2:�ئ� �oooo7 دورات ا������oooo�GFت

  .=(ف ا��s�F ا�b,) ا�/#�ي

3KKKK2ـKKKK3ـ:    �KKKKوا�.ی�ض �KKKK�E�
Aوا� �KKKK�����",ا�- ا.KKKK/ا� �KKKK�د 

  .ا�������� داخD ا� �����m��I ا��Hس�Bت 
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ا�ه���ooooم 
���;�soooo ا�(ی���ooooK ا���2اج�ooooة داخ3oooo ا���SooooHRت      -1

ا���#����ooo وj�oooD ا����oooل �#�;م�gooo وا��ooo/#Z وتoooH;� \-���1ooo�@�دة   

�����#� ��
  .م? خ�م�ت ا��(آ/�ت ا�(ی���K ا���

2-       �ooooo�D�>Gوا� ��oooooKا�(ی� soooooت وا��2اه�oooooوا����� �oooooی�
hا \oooooد�


�� وا���iن ;Zی� وا�g�#�ءات ا������ةا��@Fا�.  

ت�L�boooooo مj�oooooo اج������oooooo �#�;م�goooooo وا��oooooo/#Z ا���2ooooooزی?      -3


-\ م�oooo� ?ooooن ا�1oooo(آ�ت ورج�ooooل     �ioooo�9��1 ا�oooo2:�? وتoooo@�ا��

  ا���hل آ|��ى ����ت ا���\ ا�ج����)

تk�oooooooH5 م�ooooooo/�Fت ج�����ooooooo وت�وی�oooooooه� 
sooooooo�F ا��<ooooooo(رات  -4

�/#Zوا� gم���ول ا��;م� (D ��#��F�وا� ��Hا��را.  
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� ����KKKKت KKKKE( ا�����KKKKت       ��BKKKKه�� ��د-ج� �KKKK���Eو �KKKK�
���Iا�: 

 ح��ی�KKKKK ا���KKKKKا�� ��KKKKK ا�����KKKKK. ا���KKKKK8� )KKKKKد أ��KKKKK!  :1-ج 

)�Iا�. 

1-    ?oooم �oooوا�2:�ی (,boooا� \��oooم�ت ا��ooo�
ت2oooZی( :��oooم ا������oooت 

 .اhم(اض

2-         ��,boooی�( ا��oooام ا���)ooo�ار ا�)ooo:وإ �ooo.�/ا� �oooD�X
 Wام)ooo
 \oooد�

 .D) ا����ل ا�:��bدي

3-  (D �#ی� ا���م)د�\ ا�<�رات ا�/1(,bا����ل ا�. 

�.�KKKKK" �KKKKK� QKKKKKEدة    :2-ج � �KKKKKت ا������KKKKK8 ا� QKKKKK� 	�BKKKKKا��� 

���Iا�����ت ا�. 

ا��-2ی�oooo ا���
��oooo ی�oooo وت<2ی�oooo ا����Soooo* م9oooo ا���ooooی(ی�ت ا��(آ� -1

 Wام)oooooo/ا� ^oooooo�

��oooooo ت@2ooooooی^ �F9 إمooooooم �,boooooo2زارة ا�oooooo�

      roooت، وذ��oooا����� j��booo� �,booo2زارة ا�ooo� �ooo�
ا�booo,�� ا���

 :ت ا����#<� ب2Dق ���� ا���
�( ا���1رآ) D) ا�����

• ��Hا���ر �,b3 وا�J1ا� (D �,bا� Wام)
     . 


(امW ا�����2 ا�b,�� وا�2:�ی� ا���م� • . 


(امW م2اج-� اhم(اض ا����<#� •.  
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• ��2@Zم2م� وا�hا �,P Wم�
)
. 

•      �ooo�#2ارد ا���2یoooوا�� I�oooZ��ا� �ooo9 م�ی(یoooم *�Sooo��ء ا��oooHإر

 .��� إ��اث ا�/��� ا�b,�� داخ3 ا������


�oooo��@F اhشoooo��ص    ت@��3oooo  وم( -2 �oooo�#,ت ا���ooooدور ا����� �oooo/:ا

ذوي ا�����ooooج ا�gooooی? ی�ooooخ#2ن ooooD) إ=�ooooر ا���ooooXم ا�����Sooooة       

         ��,booا� �oo�ZJ�#� \X�oo2ن ا��
�oo>ا� rooذ� Ooo#� L�ooی �ooآ� �oo�/Zا�

65.00. 

3-     �ooo������1آ3 ا�جoooا�� ^ooo�
 �oooم���� (oooD 2يooo: 3F1ooo
ا'oooH-�م 

      ^oooo�
 9ooooم *�Soooo��
و خ��ooooP ا'دم�ooooن �#Ooooo ا����ooooرات 

 . 9 ا���
)ج����ت ا�����

 


�ی� دور ا��.أة E( ا������-د�  : 

  . ����D دور ا��.أة E( ا�� ��n ا� �����:�1د

  .ا���Sه�� D) ا�(9D م? :�رات ا���Sء D) ا���3 ا�����) -1

  .ت9��1 م/�درات ا���Sء داخ3 ا���#k ا�����) -2

ا�ooooH���ع إ�Ooooo ا���Sooooء وا������ooooت ا����ooooD �boooob) مSoooo�2ى    -3

  .ا������ ا��,#��

  . ا���Sء D) ا���I�Z وت�@�g ا�/(امWإش(اك -4
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  . د�� دور ا��.أة E( ا������:2-د

إ
��ooooooooش وت,@��oooooooo ا���G�ooooooooHرات وا��<�ooooooooو�ت ا�Jboooooooo(ى      -1

    ،�ooooo�;@ت ا���oooooم� (oooooD ء�Soooooه� ا��)�Soooooت (ooooo�ا� �ZoooooH2�وا��

  .ا�����b ا��<#��ی�، ا�����b، ا�����S وا���م�ت

د�ooooo\ وت9��1ooooo ا����و
��oooooت ا���Soooooئ�� oooooD) ج��9ooooo ا�����oooooت       -2


�oooوره� ا����2oooي، وإ��oooZء   و �oo-3 :��مoooأج ?oooت م;�-Soooت �oo-,م�

اhو�2ی�ooooo���� �oooooء ا�-�م��1ooooo وا������oooooت ا�<(وی�ooooo وا���oooooن     

  .ا�Jb(ى

  ����� ا�� �,ت ا����ی� ���.أة :3-د

1-   ?�ooooK rooooوذ� ?-�oooo� Ooooo#��3 وا��ooooرامhا \ooooد� (ooooD ه���Sooooا��

  .دائ(ة ا������ت ا��,#��

hم��ooo  وت<2ی�ooo  ت9��1ooo ا������oooت ا��oooD �#J�1ooo) م��oooل م,2ooo ا      -2

ا����roooooooH اoooooooHh(ي وا'دم�oooooooج ا�ج����ooooooo) مooooooo= ?ooooooo(ف     

    �#J�1oooت ا���ooo����#� �oooو�2یhء ا�oooZ9 إ�oooم ،�ooo�#,ت ا���oooا�����

  D) ا���hء ا�-�م��1 وا������ت ا�<(وی� وا���ن ا�Jb(ى


ooo(امW خ��ooo�' �oooPدة إدم�oooج ا�ooo@Z;ت oooK,�ی� ا�-�oooر       -3 9oooKو

(Hا���ر.  
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4-   ��
�oooا�� ?�#��ooo@7 ا�ooo#��9 مoooاآ�ت م)oooش �ooo>�  3ooo3 ا���oooأج ?oooم ?

  �oooooo�=ا��2ا \�oooooo>
�#Ooooooo ت5oooooo=�( وت5ه�3oooooo ا���Sooooooء وا��-2ooooooض 

 .وا'ی��
�� وا���1رآ�
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  . ���ی� ا�����ت ا�.ی�ض�� و����� *�����8 ا������–ذ 

 . إ��دة ا,��/�ر �.ی�ض� ا� ��8ر:1-ذ


��oooo\ إ
�1ooooء ا�@�iooooءات       -1 roooo2ر وذ�oooo-ا��� �ooooKی�)
ا�ه���ooooم 

��oooooK ا��ooooo) تj�Sooooo   وا��;�sooooo وا�<���oooooت وا���oooooارات ا�(ی�  


�ooooooH�</�ل ا����ر�ooooooH? ا�(ی���ooooooK? مoooooo? م��#7oooooo ا�oooooo��hر )

م9oooo م(ا��ooooة ری��ooooK ذوي   ) �JooooPر وآ/�ooooر ورج�ooooل و
�Sooooء   

 . ا�����ج�ت ا����P م? ��} ا�2�2ج إ�O هtg ا���m1ت

2-   (ooooKی�)ر ا���G�ooooHا� ]ooooت2ج� (ooooD (oooo��/Zا� I�oooo,ر ا����G�ooooHا :

ری��ooooKت ا�21ooooا=� وری��ooooKت ا��/�ooooل وری��ooooKت ا�(م�ooooل     

....  


�( ا���m1ooooت ا�(ی��oooo����#� ��ooooKت        -3�oooo2ی^ تoooo@ت �oooo��� د�oooo��ا�

 .ا�(ی���K وا�<�Zع ا���ص وD* ش(وط م,�دة

 ��KKKKKKN�8 و���KKKKKK" ��BKKKKKKدة ا���o=KKKKKKت ا�.ی�ض��KKKKKK ذات     :2-ذ

  .ا����رس� ا��اس��

ت-�.�iooooD �ooooءات ری���ooooK �م��Jboooo#� �ooooر وا��oooo/Fر وا�(ج�ooooل        -1

  .وا���Sء

2-    ;J�oooooHا �booooo: �ooooo���#��ت ا��SoooooHR9 ا��oooooاآ�ت م)oooooش �oooooل إ:�م

��H3 ا��راZ2ع وا��/Hhی� ا�-
  .ا��;�s ا�(ی���K خ;ل 
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3- ��H�Hhت ا�K2اع ا�(ی�

��ء ا�<���ت ا�(ی�j��b� ��K أ. 


2ي أو   -4�ooooJل ا��oooo) ا���ooooD (ى أوoooo/Fائ* ا��oooo,��
ت-�.�oooo م�ooooارات 

   �oooooK1) وری�oooooا�� �oooooKری� �oooooH�1=� ����رooooo2ل ا�ooooo= Oooooo#�


���راج�oooo ا���دی�oooo، م9oooo إشoooo(اك ا������ooooت     t�oooo��آ^ وا�)ooooا�

  ./�.�� وا������ت ا�(ی�D ��K) ا��2K2عا�

5- ?�D�Zbة ��#/�� ��ج�ت ا��)�JP ��Kری� s�;ت-�.� م.  

6-       ��.=�1oooا� �ooo���

sooo ا������oooت ا�(��
 ��oooKری� sooo�;م �ooo.�-ت

��Kا�(ی� �H9 ا���ئ�� �#���ر
 . وا��/#�� وا��b@�� وا����

د�oooo\ ا�ه���ooooم 
(ی��ooooKت ا��/�ooooل، وت-�.�oooo م�oooo(ات �#��2ooooت    -7

  .ا��/#��
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