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مقدمة في الحوار

ورشا حواريا  ونصف،  عام  مدار  والتنمية، على  العدالة  أدار حزب 

وجهويا  مركزيا  والمجالية،  التنظيمية  مستوياته  مختلف  عمّ  مهما 

بمختلف  الحزب  أعضاء  لمشاركة  الإمكانية  فيه  وفُتحت  وإقليميا، 

الوطني/الداخلي  الورش  هذا  على  أضفى  ما  وهو  المملكة.  ربوع 

أن  إلى  وأفضت  فعالياته وعمقت مضامينه،  أغنت  حيوية وحماسة 

يحقّق العديد من الأهداف المتوخاة منه.

قناعته  تمثل  إطار  في  الورش  هذا  إحياء  على  الحزب  حرص  جاء 

الراسخة بأنه ليس مجرد قناة للمشاركة في العمليات الانتخابية أو 

تدبير مخرجاتها، بقدر ما هو فضاء جامع لكل مناضلاته ومناضليه 

حيث  والنضالي،  الإصلاحي  مشروعه  في  الانخراط  اختاروا  ممن 

و»أطرا  منهجية«  و»قواعد  فكرية«  »تصورات  ضمنه  يتقاسمون 

مفاهيمية وتحليلية« و»أهدافا وغايات سياسية« متقاربة ومشتركة.

عليهما  استقرت  كما  الحزبي،  والعمل  الديمقراطية  فالممارسة 

مسمى  شروط  يحوز  لكي  تجمع  أي  أن  تبينان  الإنسانية،  التجربة 

التقليدية  بمهامه  قيامه  جانب  إلى  عليه،  فإن  سياسي«  »حزب 

التأطيرية والتمثيلية، أن ينهض بأدوار حيوية أخرى من قبيل العمل 

إثراء  في  والإسهام  المناضلين  وتكوين  المواطنين  تأطير  على 

النضالي  وكسبه  الإصلاحي  مشروعه  وتعهد  العمومي،  النقاش 

معطيات  تفرضه  ما  ضوء  في  والتجديد،  بالتطوير  السياسي  وأدائه 

الواقع من تطورات وتحولات.
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من  إلا  والشروط  المواصفات  بهذه  التحقق  للحزب،  يتأتى  ولن 

حيث  السياسي،  والنقاش  الفكري  للحوار  فضاءات  خلق  خلال 

التفسيرات  في  والتناظر  والتصورات..  الأفكار  بين  التفاعل 

والتقديرات..والتعاون  المواقف  في  والطروحات..والتفاعل 

يؤمِّن  أن  للحزب  يكفل  الذي  الأمر  والتقويمات.  التقييمات  على 

عنها  ينتج  مشتركة  سياسية  ثقافة  خطه  مع  والمتعاطفين  لمنخرطيه 

مسالك  في  وتقارب  وتقديرا،  تحليلا  التفكير،  منهجية  في  تشارك 

يبرر  ما  الشروط  هذه  حيازة  في  ولعل  وتنزيلا.  نضالا  العمل، 

الانخراط في مشروعه والنضال من داخل هيئاته ومؤسساته.

ولا شك أن للحوار، فوائد جمة وعوائد متنوعة، إن لم يكن هو في 

بأخلاق  تحلِّيا  الفضائل  من  لكثير  مستجلبٌ  فهو  فضيلة.  ذاته  حد 

النقاش والتحاور.. تواضعا وتفاعلا وتعاونا، وتمرسا على فضيلة 

الإجابات،  من  لمزيد  وطلبا  للاجتهادات  تنسيباً  الذاتي...  النقد 

لنفعه. واستدامة  الإصلاحي  للمشروع  وإغناء  للوُسْعِ  واستفراغا 

هذا فضلا عن تكريس الإيمان والاقتناع بأن أي مشروع إصلاحي 

مهما قويت أطروحاته واستوت قواعده، فإنه يبقى مجهودا بشريا 

والصواب.  للخطأ  والقابلية  والنقصان  القصور  بسمات  مطبوعا 

لزَمِهُ العمل على  وأنه لكي يتجاوز موارد قصوره وشوائب نقصانه 

فأي مشروع إصلاحي مستوٍ  الأفكار.  التشاور لإنتاج  نهج مسلك 

على سوقهِ وجب أن يكون اجتهادا جماعيا ومجهودا مشتركا يتاح 

تنزيلها،  لحظة  والتعاون  أفكاره  وتخصيب  قيمه  تمثُّلُ  للجميع  فيه 

التمتع  للمناضلين  يضمن  وديمقراطي  فعال  تنظيمي  بناء  ضمن 

أرضية  على  النضال،  بواجبات  والاضطلاع  ذاتها  الانتماء  بحقوق 

ومتساوية. عادلة 
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الورش  هذا  تدبير  على  والتنمية  العدالة  حزب  أقبل  النفس  بهذا 

الجماعي وعمق  التفاكر  لسنة  الوطني، بما عزّز ممارسته  الداخلي 

السياسية  الثقافة  يصون  بما  المشترك،  التشاوري  أدائه  فضيلة 

المشتركة لمجموع أعضائه ويغنيها، ويمكنهم من تملك مضامينها 

وتصوراتها والتشبع بقيمها وقواعدها.

الحوار  وتوصيات  خلاصات  لعرض  أرضية  التقرير  هذا  ويمثل 

الداخلي ومناقشات اللجنة المشرفة عليه.

الحوار §§ للحزب في  رصيد معتبر  والدواعي:  السياقات 
الداخلي

بغرض  الثامن  الوطني  المؤتمر  بعد  الداخلي،  الحوار  جاء  لقد 

بالنظر  خلاله،  أو  له  تحضيرا  سياسي  نقاش  إجراء  عدم  استدراك 

قرار  فكان  آنذاك.  الحزب  بها  يمر  كان  التي  المرحلة  لطبيعة 

بعد  ما  مرحلة  إلى  السياسي  النقاش  يرُجأ  بأن  الوطني  المجلس 

جعل  على  والاقتصار  داخلي،  حوار  إجراء  خلال  من  المؤتمر 

المؤتمر محطة تنظيمية صرفة. وهو ما أقره المؤتمر الوطني وصدر 

في بيانه الختامي.

وبالفعل، كان قرار إرجاءُ إجراءِ حوار سياسي إلى ما بعد المؤتمر 

الحزب  بها  يمرّ  كان  التي  الظروف  إلى  بالنظر  صائبا  قرارا  الثامن 

آنذاك، والتي شهدت خلافا عميقا بين أعضاء الحزب في مختلف 

العام  الأمين  حكومة  تشكيل  مخرجات  تقييم  حول  المستويات 

الدكتور سعد الدين العثماني.

لقد كشف هذا الاختلاف تفاوتا في قراءة متغيرات الواقع السياسي 

مسّ،  الذي  التفاوت  وهو  منها.  للحزب  الملائم  الموقع  وتقدير 
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الحزب  هوية  معالم  تصور  حول  اختلافا  أبعاده،  من  العديد  في 

والسياسية،  الفكرية  مذهبيته  ومضامين  السياسي  خطه  وتوجهات 

ثم بناء مواقفه السياسية وفقا لما تقتضيه منهجيته في فهم وتحليل 

الفكرية  استحقاقاتها  مختلف  واستحضار  اللحظة  سياقات 

والتنظيمية.  والسياسية 

لقد جاء الحوار الداخلي، الذي هو الثاني في تاريخ الحزب، متسِما 

بالشمولية:

أولا، من حيث القضايا التي أثارها والموضوعات التي ناقشها، إذ 

أبعاد المشروع الإصلاحي للحزب من خلال  التعرض لمجمل  تم 

التصدي لأربعة أسئلة أساسية وهي: 1(»سؤال هوية الحزب؟« بما 

الهوياتي  بعدها  في  الذات  مقومات  تشخيص  إلى  يرنو  سؤال  هو 

وبلورة  واقعه  فهم  في  الحزب  منهجية  على  ذلك  وأثر  والمذهبي 

التنظيمي؛  نموذجه  وبناء  الحزبي  خطابه  وصياغة  النضالي  خطه 

ووطنيا،  وإقليميا  دوليا  بالحزب  المحيط  الواقع؟«  2(»سؤال  ثم، 

تفاعله  في  للحزب  المناسب  الموقع  اختيار  من  ذلك  يستتبعه  بما 

مع فرص هذا الواقع وتحدياته، وكذا، 3(»سؤال الكسب؟« بما هو 

تقييم للكسب الإصلاحي العام للحزب ولأدائه السياسي في تفاعله 

العمل؟« بما  ما  »سؤال   ،)4 الواقع المحيط، وأخيرا،  مع تحولات 

المرحلة  تحديات  لمختلف  الجماعي  استيعابنا  يطرح  سؤال  هو 

المستقبل. واستحقاقات 

مختلف  في  المشاركين  وعموم  تنظيمه  مستوياتُ  حيث  من  ثانيا، 

جولاته، إذ تم تنظيمه على الصعيد الوطني في أربع ندوات وطنية، 

الوطن  بتراب  14منها  ندوة جهوية،   )16( ثم جهويا في ستة عشرة 

تنظيم 56 ندوة  إقليميا من خلال  بأوربا، ثم  الحزب  بفروع  واثنتان 

التي شملت  الندوات  إقليمية عمت مختلف ربوع المملكة. وهي 
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مضامين  أغنى  الذي  الأمر  الحزب،  ومناضلي  مناضلات  عموم 

الأهداف  تحقيق  في  وافر،  بحظ  وساهم،  الحوار  وخلاصات 

والغايات المرجوة منه.

والغايات§§ المنهجية 

منذ البدء، كان الوعي راسخا بأن الداعي وراء مطلب تنظيم حوار 

دون  حال  الذي  الحزب  أعضاء  بين  الاختلاف  تدارك  هو  داخلي 

متقارب  وتقييم  الواقع  لمعطيات  مشتركة  قراءة  على  اجتماعهم 

الوطني  السياسي. حيث حرص المؤتمر  لمواقف الحزب وسلوكه 

بأن  التأكيد  على  المرحلة«  »توجهات  ورقة  خلال  من  الثامن 

تطوير  هو  الأساس  هدفهُ  الداخلي  السياسي  بالحوار  »النهوض 

الثقافة السياسية المشتركة في التعاطي مع المتغيرات السياسية«.

وما دام أن أصل الإشكال حسب تشخيص المؤتمر الوطني متعلق 

التمهل  بلزوم  انعقد  قد  القرار  فإن  المشتركة،  السياسية  بالثقافة 

تتوفر،  أن  حين  إلى  داخلي  سياسي  حوار  أي  إنجاز  في  والانتظار 

بقراءة  القيام  شروط  أعلاه،  المذكورة  الورقة  ذلك  إلى  تشير  كما 

بتدبير  يتعلق  فيما  خاصة  الأخيرة،  للمرحلة  ودقيقة  موضوعية 

وهي  وتداعيات.  نتائج  من  ذلك  عن  أسفر  وما  الحكومة  تشكيل 

الشروط التي قدّر المؤتمر الوطني بأنها غير متوفرة لحظة انعقاده. 

كما أرشد إلى أن يتم الحوار في احترام لثلاثة ضوابط، وهي: 

اجتهادي 	.أ تدبير  هو  للمرحلة  السياسي  التدبير  بأن  اليقين   

يحتمل الصواب والخطأ، وبالتالي فإن أي تقييم لهذا التدبير 

الاتهام  لغة  عن  بعيدا  المنطق  بهذا  مؤطرا  يبقى  أن  بد  لا 

الجاهز والتخوين المسيئ؛ 
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أن مسؤولية هذا التدبير مسؤولية جماعية يتحملها الجميع؛	.ب

أن أي تقييم سياسي أو حوار داخلي لزَمِهُ أن يتأطرّ بالحرص 	.ج

ووحدته  السياسية  الحزب  لحمة  على  للحفاظ  الجماعي 

طمعا  الدوائر  به  يتربص  من  كل  أمام  الباب  وسد  التنظيمية 

في توسيع شقة الخلاف وتعميق هوّته.

وفي إطار من هذه المنهجية، حدّد المؤتمر الوطني الأخير غايات 

الحوار الداخلي في ثلاثة أمور مركزية، وهي: 

11 ترسيخ ثقافة سياسية مشتركة في التعاطي مع المتغيرات؛.

22 بلورة قراءة جماعية للمرحلة؛.

33 السابع . المؤتمرين  بين  الحزب  لأداء  شامل  تقييم  إجراء 

والثامن.

باعتبار  للحزب،  العامة  الأمانة  أصدرت  الاتجاه،  نفس  وفي 

الوطني  المؤتمر  قرار  تنفيذ  في  عاتقها  على  الملقاة  المسؤولية 

وحددت  الحوار،  هذا  منهجية  بشأن  ورقة  داخلي،  حوار  بتنظيم 

أهدافه الكبرى في أربعة عناصر أساسة، وهي: 

11 بين . والحزبي  الوطني  العام  للسياق  جماعية  قراءة  إنجاز 

تعلق  ما  خصوصاً  والثامن،  السابع  الوطنيين  المؤتمرين 

منذ  بلادنا  فيه  الذي سارت  والتنموي  الديمقراطي  بالمسار 

2011؛

22 منجزات . من  راكمه  وما  السياسية  الحزب  تجربة  تقييم 

المستوى  على  قصور  من  أداءه  تخللّ  وما  ومكاسب 

السياسي العام؛
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33 التنظيمية . الصعوبات  ورصد  الحزبية  الذات  تشخيص 

والتواصلية التي كشفت عنها المرحلة السابقة؛

44 والسياسي . والمنهجي  الفكري  الإصلاح  مداخل  بلورة 

الظروف  يتيح  أن  شأنه  من  مما  والتنظيمي  والمؤسساتي 

المناسبة لبلورة انطلاقة متجددة للحزب.

الأمر  فان  والعموم،  بالعمق  يتصف  حوار  هو  المطلوب  ولأن 

مسؤولة  مقاربة  نهج  خلال  من  وحكمة  بتبصر  تدبيره  استدعى 

الأهداف  وتحقيق  العالقة  الإشكالات  حلّ  على  تعين  ومتوازنة 

المتوخاة. 

وقيمه  الحوار  مقومات  على  التواضع  تم  الإطار  هذا  وفي 

الوطنية  ومحطاته  له  الناظم  المؤسساتي  والإطار  وموضوعاته 

والمجالية من خلال ورقة منهجية تم عرضها على المجلس الوطني 

واللجنة الوطنية. وهو الأمر الذي يسّر بأن يكون هذا الحوار حوارا 

تراكميا وطنيا ومنتجا وإيجابيا. فقد تناول مختلف القضايا الخلافية 

وسياسية  ومنهجية  فكرية  منطلقات  من  الحزب  على  المعروضة 

والتماس  والصدق  النزاهة  قيم  أساس  على  عولجت  واضحة، 

الصواب في الرأي والتقدير والإقرار بالحق المتبادل في الاختلاف.

وعموم  الحزب  هيئات  مختلف  شمل  الاختلاف  أن  وبحكم 

أعضائه، فإن الاختيار قد وقع على أن تدُشّن فعاليات الحوار على 

الصعيد الوطني ثم يتم تنزيله، بالتدريج، على الصعيدين الجهوي 

هيئات  مختلف  عن  تمثيليات  مشاركة  ضمان  مع  والإقليمي، 

الحزب المركزية والموازية والمجالية، وتخصيص شباب وشابات 

الحزب بحصة معتبرة عمّت كل المكتب الوطني لشبيبته ومكاتبها 

الجهوية، في المرحلتين الوطنية والجهوية للحوار الداخلي.
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وتيسير  الاختلاف  نطاق  تضييق  في  ساهمت  التي  المقاربة  وهي 

تحظى  الحوار  خلاصات  بدأت  فشيئا  وشيئا  معالجته،  سبل 

خلاصات  وأنها  خاصة  عليها،  واجتماعهم  الحزب  أعضاء  بالتآم 

استوعبت القدر الأكبر من الملاحظات والاستدراكات والتقييمات 

مختلف  في  الحوار  في  المشاركون  بها  تقدّم  التي  والانتقادات 

محطاته الوطنية والجهوية والإقليمية. وهناك مؤشرات عديدة تؤشر 

على نجاح محطة الحوار الداخلي، لعلّ من أهمها المستوى الجيد 

جُمعت  التي  وهي  ومناقشات،  وتعقيبات  مداخلات  للمشارَكات، 

ومقدار  مضامينها  غنى  على  ويشهد  للحظة  يؤرخ  مهم  مجلد  في 

فضلا  هذا  وأسئلتها.  إشكالاتها  معالجة  في  والمسؤولية  الجدية 

الحزب  لأعضاء  التلقائية  والتعبئة  والمشاركة  الحضور  حجم  عن 

الندوات  الحضور في  متوسط  بلغ  إذ  المحطة،  هذه  للانخراط في 

والإيجابية  الأخوية  الأجواء  عن  فضلا  هذا  حوالي75%.  الوطنية 

الجميع  فيها  عّرب  والتي  الحوار،  ندوات  مختلف  فيها  مرت  التي 

المستوعب  الراقي  النقاش  وأخلاقيات  الحوار  بقيم  تحلِّيهِم  عن 

والمتعدد.
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المحور الأول:
المشروع الإصلاحي للحزب-مقومات ثابتة وحاجة إلى التجديد



وتوصيــات خلاصــات  الداخلــي:  14الحــوار 
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كان للمسار التاريخي الذي تشكل ضمنه حزب العدالة والتنمية أثر بالغ في تحديد 

عناصر هويته الحزبية ومقومات مذهبيته الفكرية وتوجهات خطه السياسي. ولعل 

من بين هذه العناصر التي أثرت في هذه المسيرة ما ارتبط بطبيعة النسق السياسي 

الوطني واختياراته المبكرة في اعتماد مبدأ التعددية الحزبية ورفض أي نزوع نحو 

الفاعلين  لمختلف  المجال  فتح  الذي  المسار  وهو  الواحد.  الحزب  نظام  إرساء 

والفعل  للعمل  النضالية،  ومنهجياتهم  الإيديولوجية  مشاربهم  بتعدد  السياسيين، 

في أرض الواقع.

هذا الانفتاح المقدّر، وإن تعرض في بعض الفترات من تاريخ المغرب السياسي 

القبول  منطق  زكّى  إيجابيا  نفسا  أرسى  أنه  إلا  وانحسارات،  لارتدادات  الحديث 

بالتعددية الحزبية وسعى إلى استثمار فوائدها في الدفع بمسار التقدم الديمقراطي 

الذي تحاول بلادنا إنجازه طيلة عقود ما بعد الاستقلال.

تجربة  بوصفها  والتنمية،  العدالة  حزب  تجربة  تبرز  السياسي،  السياق  هذا  في 

العديد  بتقدير  تحظى  والمقومات جعلتها  العناصر  من  العديد  طياتها  مزجت في 

من المتابعين والباحثين داخل المغرب وخارجه، تجربة استوعبت ضمنها وطنية 

الحركة  بحزب  الأمر  تعلق  سواء  الحزب  رافِدَيْ  وديمقراطية  وإصلاحية  وأصالة 

الشعبية الدستورية الديمقراطية أو بحركة التوحيد والإصلاح.

للحزب، وعلى رأسها المجاهدان  التاريخية  القيادات  العديد من  لقد كان لجهاد 

عليهما،  الله  رحمة  الوكوتي  الله  بنعبد  والأستاذ  الخطيب  الكريم  عبد  الدكتور 

من  نضالهم  ثم  والتاريخي،  السياسي  استقلاله  وإنجاز  المغرب  تحرير  أجل  من 

أجل إرساء قواعد ممارسة ديمقراطية وطنية مؤمنة بالثوابت التاريخية والحضارية 
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دور  لذلك  كان  الوطنية،  الحركة  وقوى  الملكية  المؤسسة  بين  التعاون  وبضرورة 

العدالة والتنمية بما هو حزب سياسي يجمع  بارز في ترسيخ ملامح هوية حزب 

والتمكين  الديمقراطية  لبناء  الشرعية والطموح  في نضاله بين احترام المؤسسات 

لها.

الصحوة  شباب  من  جزء  التحاق  بعد  وديمقراطيته  الحزب  وطنية  وتكرسّت 

داخل  من  الإصلاح  ومنهج  السياسية  المشاركة  بخيار  المؤمنين  الإسلامية 

إزاء  بها  قاموا  التي  والمنهجية  الفكرية  المراجعات  بعد  سيما  لا  المؤسسات، 

أواخر  منذ  الشباب  هؤلاء  عليها  أقبل  التي  والاجتهادات  التصورات  من  الكثير 

لبلورة مسار جديد وبناء وعي  نقد ذاتي عميق ومسؤول أفضى  بعد  السبعينيات، 

إصلاحي منطلق من المرجعية الإسلامية برؤية اجتهادية تجديدية للدين وللذات 

التي  المقولات/العوائق  من  مجموعة  تفكيك  على  قائم  وفهم  بالآخر،  وللعلاقة 

من  مجموعة  مضمارها  على  ونسجت  المعاصرة  الإسلامية  الذهنية  اخترقت 

أو  الاستعلاء  الواهية، سواء مع المجتمع بمنطق  والتناقضات  مَة  المتوهَّ الأحكام 

مع الدولة بمنطق الاستعداء.

لقد كان لرافِدَي حزب العدالة والتنمية دور بارز في رسم معالم تجربته السياسية 

وأن  خاصة  السياسي،  الإصلاح  عملية  في  والحيوية  النوعية  مساهمته  وتعميق 

عنها  يعبر  التي  المجتمعية  الحساسية  بطبيعة  أساس  بشكل  ارتبط  الأمر  هذا 

في  اختاره  الذي  المنهج  وبطبيعة  به  يبشر  الذي  المجتمعي  المشروع  وبطبيعة 

بالنظر  مكوناته  علاقاتُ  المعقدةُ  السياسي،  الواقع  تركيبية  مع  والتفاعل  النضال 

إلى اختلاف مواقعها ورهاناتها واستراتيجياتها.

مكينة،  بخطوات  السياسية  الحياة  في  تقدمه  يحقق  الحزب  بدأ  فشيئا،  وشيئا 

الحزب في مراكمة شرعيات  بطيئة. وخطوة خطوة، شرع  أنها  للبعض  بدت  وإن 

وجوده على أرض الواقع، بدءًا بشرعية الفكرة الإصلاحية الطموحة والواقعية، ثم 

شرعية الموقف الواضح والصريح والمسؤول، وها هو يضيف إليهما اليوم شرعية 

الإنجاز الميداني والعملي والتدبيري.
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وأبدا  دائما  معني  الحزب  فإن  النضالي،  ومنجزه  الإصلاحي  كسبه  قيمة  وعلى 

النقد  والتقويم.  والتجديد  بالنقد  دائما،  عهده  هو  كما  مشروعه،  تعهد  بضرورة 

التجديد  ثم  ليستدركها،  الذي يكشف مواطن قصور هذا المشروع ونقاط ضعفه 

الذي يحفز العقل الجماعي لأبناء وبنات الحزب على إعمال الاجتهاد الجماعي 

نوازل  من  استحدثَ  وما   .. وأسئلة  إشكالات  من  استجد  ما  لمعالجة  الوافي 

منظومة  يصون  الذي  التقويم  وكذا  وتغيراته،  الواقع  تحولات  تفرضها  وأقضية 

قيم المشروع الأساسية ويحرص على تزكيتها وتنميتها وتمليكها لأعضاء الحزب 

ومنخرطيه والسهر على حسن تمثلهم لها. 

II العدالة والتنمية: حزب سياسي بطبيعة مدنية.

حزب العدالة والتنمية، هو حزب سياسي يعمل وفق قواعد التأسيس والانخراط 

التنظيم والتسيير والتمويل المنصوص عليها دستوريا  وممارسة الأنشطة ومبادئ 

من   7 الفصل  لأحكام  طبقا  يعمل،  سياسي  تنظيمٌ  المعنى  بهذا  وهو  وقانونيا، 

الحياة  في  انخراطهم  وتعزيز  المواطنين  وتكوين  وتأطير  تنظيم  على  الدستور، 

السياسية، كما أنه قناة يعبُر عبرها المواطنون عن إرادتهم ويمارسون من خلالها 

العام.  حقهم في المشاركة في ممارسة السلطة وتدبير الشأن 

أنه: باعتبار  العدالة والتنمية يعي ذاته،  إن حزب 

•	 البشرية  التجمعات  كل  في  يجوز  ما  حقه  في  يجوز  بشري  تجمع  أولا، 

وبهذا  والتراجع.  والتقدم  والفشل  والنجاح  والصواب  الخطأ  عوارض  من 

الإنسانية  الجماعات  يعتري  عما  متعاليا  طهرانيا  تجمعا  ليس  فهو  المعنى 

والفكرية  العقلية  ومحدودياته  الإنساني  الكائن  بطبيعة  مرتبطة  ظواهر  من 

الحزب  وعي  فإن  لذلك  سلوكية.  أو  فكرية  أخطاء  في  للوقوع  وقابليته 

لأفكاره  تقييما  الذاتي  النقد  بفضيلة  التحلي  إلى  دائما  يدفعه  المقتضى  بهذا 

الفردية. أعضائه  وممارسات  لسلوكيات  وتقويما  الجماعية  ومواقفه 
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•	 أنهم  أعضائه  في  يفترض  سياسي  مشروع  حول  ملتئم  تجمع  هو  ثانيا، 

الإصلاحية.  وغاياته  المنهجية  وقواعده  التصورية  منطلقاته  على  متوافقون 

وهو الأمر الذي يبرر انضواءهم تحت لوائه وانخراطهم في مشروعه وسعيهم 

الفردي والجماعي لتنزيله على أرض الواقع.

•	 السياسة بما هي  أنه يشتغل في  ثالثا، هو تجمع على أساس سياسي، بمعنى 

ومصالح  وقيم  لأفكار  انحيازات  عن  تعبر  وأطروحات  مشاريع  بين  تنافس 

مختلفة. ويشتغل في السياسة بمنطق السياسة ولغة السياسة وأهداف السياسة 

من حيث ارتباطها باختيارات وانكبابها على أسئلة التدبير والدمقرطة والتنمية.

وما فتئ الحزب يؤكد، في مجمل أدبياته وأوراقه، على أنه حزب سياسي مدني 

الديمقراطية  الممارسة  لقواعد  وفقا  القانونية  الشروط  من  إطار  في  يشتغل 

حزب  بذلك  وهو  والبرامج.  المشاريع  بين  التنافس  في  التساوي  على  القائمة 

تتوفر  أن  على  يسهر  مواطنين  بتقديم  العام  الشأن  تدبير  في  الإسهام  إلى  يسعى 

أمانات الإصلاح  لتحمل  التي تؤهلهم  التدبيرية والنزاهة الأخلاقية  الخبرة  فيهم 

والمواطنين. الوطن  أمور  وتدبير 

IIIIالمرجعية الإسلامية: دلالات واستحقاقات 

يرى حزب العدالة والتنمية بأن نجاح المشاريع الإصلاحية مرهون بمدى انسجامها 

منظوماتها  من  بالانطلاق  لمجتمعاتها  والحضاري  التاريخي  التركيب  طبيعة  مع 

القيمية واستثمار الطاقة الكامنة في مفاهيمها الحضارية الكبرى. وأن كل مشروع 

يسعى  الذي  الاجتماعي  التشكّل  توجهاتهُ مضمونَ  تغافلت  أو  ناقضت  إصلاحي 

الوعي  الفشل ومصيره الضمور الأكيد. هذا  أو تغييره مآله المحتوم  إلى إصلاحه 

التشكّلات  طبيعة  في  وجل،  عز  الله  أودعها  التي  والقوانين  بالسنن  التاريخي 

المؤرخين  من  العديد  دفع  الذي  هو  بها،  الإصلاح  مشاريع  ورهن  الاجتماعية 

تاريخيا،  المغربي،  سياقنا  في  إصلاح  أي  نجاح  أن  على  التأكيد  إلى  والمفكرين 

والمنظومة  والحضارية  الثقافية  المرجعية  بين  الخلاقّة  المزاوجة  بتلك  مرتبط 

الأخلاقية للأمة وبين المشروع السياسي.
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في إطار من هذا الإدراك، قامت الجذور المنهجية والفكرية للحزب على الرصيد 

المشروع  على  الإصلاحي  مشروعه  أسس  كما  المغربي،  للشعب  الحضاري 

والوحدة  والملكية  الإسلام  في  المتمثلة  بمقوماتها  المغربية  للأمة  المجتمعي 

الترابية والوطنية والديمقراطية. 

الأمة  مرجعية  باعتبارها  الإسلامية  المرجعية  إلى  والتنمية  العدالة  حزب  يستند 

فارغ  شكلي  عنوان  مجرد  ليس  الاستناد  ذلك  أن  غير  الجامعة.  هويتها  وجوهر 

الاستحقاقات  من  مجموعة  عنه  تترتب  التزام  هو  وإنما  والمحتوى،  المضمون 

الفكرية والمنهجية والواجبات القيمية والأخلاقية.

المبادئ  من  متكاملة  منظومة  هي  الحزب،  مفهوم  في  الإسلامية،  المرجعية 

كما  والطبيعة،  والإنسان  للغيب  الإنسان  رؤية  تؤطر  التي  والمفاهيم  والأحكام 

تؤطر سلوكه وتعامله مع الآخرين. وهي بذلك مَعِيٌن زاخر ومتناسق يتضمن مبادئ 

وقيما مؤطرة، وقواعد وضوابط موجّهة، ومرامي وغايات ناظمة.

الكسب  مع  تناقض  في  يجعلها  لا  الحزب  فهم  في  الإسلامية  المرجعية  أن  كما 

الإنساني المعرفي والحضاري، بل هما في انسجام وتوافق، يتيح للمسلم الاستفادة 

من كل ما هو صالح ونافع للفرد والمجتمع.

وتوليد  والإبداع  التجديد  مقومات  الإسلامية  المرجعية  تتملك  المعنى،  وبهذا 

أبعاد  مختلف  في  المستحدثة  ومشاكله  الإنسان  إشكالات  على  متجددة  إجابات 

الوجود الإنساني، الفردي والجماعي. شريطة أن يتم التعاطي معها باعتبارها نسقا 

تصوريا ومنهجيا ومسلكيا متعاضدا ومتكاملا.

قد  منهجية  ومنزلقات  تصورية  محاذير  جملة  إلى  الصدد،  بهذا  التنبيه  ووجب 

تشوب الاستناد إلى المرجعية الإسلامية أو تشوش على الالتزام بها، من بينها:

•	 أن انطلاق الحزب من المرجعية الإسلامية لا يضفي على اجتهاداته ومقترحاته 

ومواقفه طابع التقديس والإطلاقية، وأن اجتهاداته في الاستلهام من المرجعية 
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البرنامج  فإن  إنساني.لذلك  واجتهاد  بشري  كسب  محض  هي  الإسلامية 

واجتهاداته  المذهبية  اختياراته  أن  كما  مدني،  برنامج  هو  للحزب  السياسي 

الإنسانية  الممارسات  مشمولات  ضمن   تندرج  النضالية  ومواقفه  السياسية 

النسبية، والتي تنشأ بناء على تقديرات اجتهادية حسبما يستصحبه  الواقع من 

فرص وممكنات وتحديات وإكراهات؛

•	 أن الحزب في استناده للمرجعية الإسلامية لا يعني استئثْاَرهَُ بها، إذ لا يجوز 

إليه، لأن تلك المرجعية  ولا يجزئ أي فرد أو جماعة ادعاء ذلك أو السعي 

ملك للجميع. لذلك فإن المنطق الذي يؤطر مختلف علاقات الحزب بغيره 

للمجتمع المغربي هي علاقة  والثقافية  السياسية والاجتماعية  من المكونات 

قائمة على احترام مبدأ المواطنة الذي يكفل للجميع حقوقهم ويرتب عليهم 

نفس الواجبات؛

•	 ينصّب  أن  إلى  بالحزب  ينتهي  لا  الإسلامية  المرجعية  إلى  الحزب  استناد  إن 

نفسه وصياً على الدين أو ناطقا باسمه؛

•	 إن الانطلاق من المرجعية الإسلامية لا يعني الانغلاق على الذات ورفض الانفتاح 

على الكسب الإيجابي الإنساني أو الإفادة من عطاءات الحضارة المعاصرة.

والمنطق  المتوثبة  التجديدية  الروح  بهذه  المرجعية  من  النهل  يتسنى  وحتى 

الاجتهادي المبادر، يرتكز فهم الحزب للمرجعية الإسلامية على أسس: 

11 »الوسطية والاعتدال« باجتناب كل مظاهر الغلو في الفكر والنظر والتشدّد .

في السلوك والممارسة، وتجاوز أعطاب الفكر الجامد المتسم بالماضوية 

والانكفاء إلى الوراء؛ 

22 العالم المعاصر وطلب الاستفادة من . بالإقبال على  »التجديد والتحديث« 

المعاصرة شرط في  أن  دام  ما  والتكنولوجية،  والعلمية  الحضارية  منجزاته 

التجديد ومحفزة عليه؛ 

33 الانفتاح على الغير والاستعداد للتعارف والتعاون معه..
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لذلك، فإن استناد المشروع السياسي للحزب على المرجعية الإسلامية يستدعي 

أجل  من  والفكري  النظري  الوسع  من  مزيد  واستفراغ  الجهود  تكاتف  ضرورة 

»المعرفي/المنهجي«  بنظامها  الاستهداء  تتغيا  تجديدية  رؤية  وفق  فهمها  تطوير 

»القيمي/الغائي«. ونسقها 

IIIII المنهج الإصلاحي: تفاعل الثوابت والمتغيرات

يجعلنا  نواجهها كمجتمع ودولة  التي  التحديات والإشكالات  واقع  إن تشخيص 

الأزمة  حدود  تتجاوز  نعانيها  التي  العلل  وعِلةَّ  الإشكال  جوهر  بأن  جيدا  ندرك 

ليس  الزمن  من  لعقود  نعانيه  الذي  فالإشكال  الاقتصادي.  والتراجع  السياسية 

الذي  التاريخي  الحضاري والتراجع  العطب  في حقيقته سوى تجلٍّ من تجليات 

عانيناه لقرون ماضية. وهو الأمر الذي تنبّه إليه الحزب منذ لحظاته المبكرة مؤكدا 

على عمق الأزمة التي نتخبّطها. لذلك، حرص الحزب في وثيقة الورقة المذهبية 

على توجيه عناية أعضائه إلى هذا المقتضى، إذ تقول:

»)...( غير أنه مع بداية القرن التاسع عشر تأكدت معالم الضعف والتراجع التي 

النهضة  كانت بوادرها قد بدأت مع نهاية عصر المرينيين، وتزامن ذلك مع بداية 

الأوربية. وكانت هزيمة معركة إيسلي حدثا فاصلا في كشف هذه المفارقة والوقوف 

القوى الأوربية الاستعمارية  الحديثة المتمثلة في  الشاسع بين المدنية  البون  عند 

الصاعدة وبين المجتمعات العربية الإسلامية، إذ كانت عوامل التخلف والتراجع 

الثقافية  الحياة  فجَمُدت  المغربي،  المجتمع  داخل  استحكمت  قد  الحضاري 

وعادت  الأطراف،  على  سيطرتها  وفقدت  المركزية  الدولة  وضعفت  والفكرية، 

الفكر، وجمدت حركة الاجتهاد  التقليد في مجال  القبلية، وسيطر  التفرقة  عوامل 

ما  وهو  منكرة،  بدعة  باعتبارها  والتحديث  للتجديد  محاولة  أي  إلى  ينظر  وصار 

يفسر فشل عمليات التحديث الذاتي التي سعى المغرب إلى القيام بها في نهاية 

القرن 19 وبداية القرن 20 )...(«.
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أزمتنا،  ومظاهر  لعوامل  والشامل  العميق  التاريخي  الإدراك  هذا  من  إطارٍ  في 

ضمن  ويضعها  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  مشاكلنا  يشخّص  والذي 

الديناميات  من  العديد  إطلاق  يقتضي  الأمر  فإن  أكبر،  حضاري  إشكال  سياق 

والثقافي  والاجتماعي  والاقتصادي  السياسي  بين  تجمع  التي  الإصلاحية 

استدراك  على  ونعمل  الآنية،  الراهنة  إشكالاتنا  معالجة  نستطيع  حتى  والفكري، 

أمتنا  فيه  تستعيد  جديد  حضاري  مسار  لتشييد  والتمهيد  الحضاري  التراجع  هذا 

سابق ازدهارها وحضورها بين باقي الأمم.

السياسي  الإصلاح  على  أحادية  مراهنة  أي  من  سيجعل  البنيوي  التشخيص  هذا 

المجهودات  ضروب  من  ضربا  الثقافي  الإصلاح  أو  الاقتصادي  الإصلاح  أو 

الجهود  تتكامل  لم  ما  أهدافها  تحقيق  إلى  تفضي  لن  كلهّا  أنها  إذ  الضائعة، 

وتتعاون.

ما  والجسامة  الثقّل  من  الإصلاح  عبء  يغدو  التشخيص،  هذا  وفق  أنه  كما 

الواحد.  التجمع  أو  الواحد  الحزب  بأمانته  والنهوض  وطأته  تحمل  عن  يعجز 

جماعي  مجهود  من  له  لابدّ  إصلاح  أي  بأن  الوعي  تكريس  يقتضي  الذي  الأمر 

وتحت  الملكية  المؤسسة  مع  والتوافق  الفاعلين  عموم  بين  التعاون  على  قائم 

قيادتها للإصلاح، وتعبئة كل جهود القوى الحية ومراكمة إسهاماتها في مختلف 

المجالات.

وبناء على هذه الاعتبارات، فإن حزبنا مدعو إلى مزيد من التمسك بنهج الشراكة 

من  السياسية  الحياة  تخليص  أجل  من  الحية  القوى  كل  رفقة  والعمل  والتعاون، 

التقاطبات  عن  بها  والابتعاد  والعنف،  والاحتكار  والاستحواذ  الهيمنة  نزوعات 

الصراعية الحادة حفاظا على تعددية الحياة السياسية وتنوعها الفكري وانفتاحها 

الفرص  مقدار  الاستقلال شاهد على  بعد  المغربي لما  التاريخ  هو  وها  الثقافي. 

الفاعلين  بين  العلاقة  التي طبعت  والتوترات  التشنجات  بسبب  المهدورة  الكبيرة 

الزمن. من  لعقود  السياسيين 
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الملكية  بأن  الاقتناع  ومن  الوطنية  الثوابت  من  ذلك  في  الحزب  وينطلق 

الديمقراطية الاجتماعية البرلمانية المستندة إلى شرعية دينية وتاريخية ودستورية 

الأفراد  لحقوق  وحماية  الديمقراطي  للتطور  وضمانة  الوطن  لوحدة  ضمانة  هي 

والجماعات.  

غير أن نجاح الحزب في إعمال منطق الشراكة والتعاون والبحث عن التوافقات 

الثوابت، يقتضي  والعمل من داخل شعار »الإصلاح في ظل الاستقرار« وصيانة 

وتغيرات.  تحولات  من  اليومي  المجتمعي  الواقع  في  يعتمل  ما  مقدار  إبصار 

 ِ المجتمعِيَْني والإرادة  الوعي  تنامي  مقدار  تؤشر على  التي  الأحداث  فكثيرة هي 

بضرورة الإصلاح وملحاحية النضال من أجله. لهذا، وجب على الحزب، قيادات 

وقواعد، إيلاء العناية الكاملة لطرفي هذه المعادلة، معادلة الحفاظ على الثوابت 

للإصلاح،  مدخلا  الاستقرار  بين  الموازنة  معادلة   .. للمتغيرات  والاستجابة 

مدعو  والتنمية  للعدالة  الجماعي  السياسي  فالعقل  للاستقرار.  أساسا  والإصلاح 

الثوابت  احترام  ضرورات  بين  الفجوة  ترميم  أجل  من  الاجتهاد  من  مزيد  إلى 

والإنصات  المتغيرات  مع  التعاطي  حسن  وبين  جهة،  من  الإكراهات  ومراعاة 

أخرى. والتطلعات من جهة  للانتظارات 

IVIV الخطاب الحزبي: أجوبة مقدّرة وإشكالات 
مستجدّة

لحزب  السياسيين  والممارسة  التفكير  فيه  ينتظم  وعاء  الحزبي،  الخطاب  يشكل 

وتختلف  التفكير.  ذلك  تجليات  من  وتجََلٍّ  الممارسة  تلك  من  جزء  أنه  ما.كما 

وإدراكاتها  مرجعياتها  إلى  المحتكم  انتظامها  منطق  بحسب  الحزبية  الخطابات 

خطابه  لبناء  كبيرة  عناية  والتنمية،  العدالة  حزب  ويولي  ورهاناتها.  وتمثُّلاتها 

السياسي بما يترجم مرجعياته التصورية ومنهجياته التحليلية وتفضيلاته وأولوياته 

النضالية. وما فتئ الحزب يواصل تطوير خطابه السياسي وتطعيم مضامينه بمزيد 

حيويته  مقدار  على  تشهد  التي  السياسية  والإجابات  الفكرية  الاجتهادات  من 

وتفاعله مع تطورات الواقع من حوله.
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متوازن  سياسي  خطاب  وتطوير  بناء  في  مقدّر  بشكل  نجح  قد  الحزب  أن  ويبدو 

ٍّ للأسس التصورية والقواعد المنهجية التي يتأسس عليها المنهج الإصلاحي  ووَفِي

التي  والسياسية  التاريخية  الأزمة  لواقع  للحزب، ومستوعب لخلاصات تشخيصه 

عاشتها بلادنا.

لذلك جاء الخطاب السياسي للحزب متسما بمجموعة سمات أهمها: 

11 أنه خطاب سياسي ينطلق من المرجعية الإسلامية، وفق فهم تجديدي يميز .

بين الديني والسياسي،وبين السياسي/الحزبي والحركي/الدعوي؛ 

22 أنه خطاب سلمي مدني ينبذ العنف والإقصاء والهيمنة ويدعو إلى إشاعة .

منطق الشراكة وقيم التعاون؛ 

33 منطق . عن  بعيدا  المتدرج  التراكمي  الإصلاح  مبادئ  يتمثل  خطاب  أنه 

خطابات التغيير الثوري والانقلابي؛

44 الحديث . وتأصيل  الأصيل  تحديث  إلى  يسعى  وتجديد  تجدد  خطاب  أنه 

بما يتلاءم مع مقومات وجودنا الحضاري ويناسب عصرنا ومتطلباته؛

55 أنه خطاب سياسي مغربي يفتخر ويعتز بالخصوصية التاريخية والحضارية .

المغربية ويعْمَدُ إلى استثمار مكنوناتها وعناصر خبرتها.

الفكري  خطابه  بناء  سياق  في  الحزب  حصّله  الذي  المعتبر  التقدم  من  وبالرغم 

بالتطوير المستمر والتجديد  الواقع يفرض مزيدا من الاهتمام  والسياسي، غير أن 

تشغل  التي  والإشكالات  القضايا  من  العديد  باقتحام  الخطاب  لهذا  المتواصل 

الرأي العام الوطني والتي وجب إنضاج مقاربات علمية ناضجة بخصوصها. 

العدالة  يفرض على حزب  القضايا، وغيرها،  هذه  الإشكالي لمثل  البعد  عمق  إن 

التفاكر الجماعي وإنشاء ما يلزم من منتديات  والتنمية الاستمرار في إحياء ورش 

وبنيات وفضاءات تنعش العقل الجماعي للحزب وتوفر له الفرص الكافية لتحرير 
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قدراته في التنظير والتقعيد والتأصيل، مع ما يقتضيه ذلك من تمكين عموم أعضاء 

الحزب تملَُّكَ عناصر هذا الخطاب وحسن استيعابهم لمضامينه وتوجهاته. وكذا، 

العمل على توسيع نطاق حامليه وتعميق تأثيره على اتجاهات الرأي العام الفكري 

الوطني. والسياسي 
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المحور الثاني:
سياقات متفاوتة .. وسيناريوهات مفترضة
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انبناء الموقف السياسي الواقعي والقائم على ترجيحات راشدة يقتضي، منهجيا، 

لحركية  المستمر  والرصد  والإقليمي  الدولي  الواقع  لمتغيرات  الدائم  التتبع 

خلال  من  ذلك  كل  واستحضار  واستراتيجياتهم،  رهاناتهم  واستجلاء  الفاعلين 

لا  فالوطن  الوطني.  بالواقع  الإقليمي  بالواقع  الدولي  الواقع  تقاطعات  إدراك 

يعيش في جزيرة معزولة، كما أن الحزب، كما هو شأن كل المكونات السياسية، 

ليس في منأى عن التأثر بمجريات الواقع من حوله، وتقوم نظرته على أن السياق 

الخارجي له تأثيره الذي لا ينبغي تجاهله دون تضخيم أو تهوين.

وإقليميا  دوليا  من حولنا،  الواقع  مستويات  مختلف  تحليل  بصدد  ونحن  لذلك، 

ووطنيا، لزم التأكيد على بعض المقدمات المنهجية المؤطرة لفهم الحزب لواقعه 

ومنهجية تفاعله مع معطياته. ومن بين هاته المقدمات: 

11 الدولي . للواقع  موضوعية  نظرة  تشكيل  إلى  حاجة  في  فاعل  أي  أن 

والإقليمي، دون أن يعني ذلك استسلاما له أو تخويفا منه؛ 

22 تحولاته . اتجاهات  تقدير  في  ارتباك  أو  الخارجي  للمعطى  إهمال  أي  أن 

واستراتيجيات الفاعلين فيه أو ضعف في مواكبة تغيراته الجيو-استراتيجية، 

وبما  الاستباق،  على  ثم  الاستشراف  على  قدرتنا  يضعف  أن  شأنه  من 

يسقطنا في فخ المواقف الانفعالية وردود الأفعال المحدودة أثرا وزمانا؛ 

33 أنه بقدر ما يؤثر السياق الخارجي على المغرب، إلا أن القرار الوطني يبقى .

للدولة،  الأسمى  الممثل  الله  حفظه  الملك  جلالة  يحصنه  سياديا  قرارا 

وأن دور حزبنا هو المساهمة في تمنيع دولتنا ومجتمعنا وتحصين المسار 

الديمقراطي والتنموي الوطني من أي استهداف أو تشويش؛ 
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44 هي . وإنما  ومتراصة،  منسجمة  معطيات  ليست  الخارجية  المعطيات  أن 

متغيرة وغير متجانسة تحمل في طياتها السلبي كما تحمل الإيجابي. 

الدولي  الواقعين  تحليل  على  انصبت  التي  القراءات  مختلف  أفضت  وعموما، 

والتنمية  والدمقرطة  الإصلاح  تجربة  مسار  قراءة  وكذا  حولنا،  من  والإقليمي 

بالمغرب إلى مجموعة من الخلاصات التي يمكن أن نسجل بعضها فيما يلي.

II سياق خارجي بسيناريو تراجعي.

يشهد الواقع الدولي والإقليمي حركية مستمرة وتحولات جارية بسبب ما يشهده 

الدولية والإقليمية، مما أدى  القوى  العالم من تنافس دولي وتدافع في سياسات 

إلى بروز العديد من التوترات والصراعات في العديد من المناطق والأقطار، والتي 

تعد المنطقة العربية واحدة منها. ولعل من اللافت في السنوات الأخيرة هو التقدم 

الأمريكي  بالشمال  الدول  من  العديد  في  المتطرف  اليمين  يحققه  الذي  الكبير 

من  المنطقتين،  هاتين  لدول  العالمية  السياسات  على  أثر  مما  الأوربي،  والغرب 

نزعات  ازدياد  مقابل  الحمائية،  السياسات  من  مزيد  نحو  نزوعها  تنامي  خلال 

للجاليات  تهديدات  ذلك من  )الإسلاموفوبيا( بما صاحبه  الإسلام  التخويف من 

الإسلامية وإضرار بمصالحها. هذا بالإضافة إلى تسارع آليات الدمج الاقتصادي 

بالنسبة  سيما  لا  العالمية  الدول  بين  الاقتصادي  التنافس  معدل  وتزايد  العالمي 

للدول الصاعدة والتي أضحت تنافس القوى الاقتصادية التقليدية في العديد من 

الحيوية.  المجالات 

بين  التقاطبات  واحتدت  أزماتها  تفاقمت  فقد  العربية،  المنطقة  بخصوص  أما 

بمزيد  المنطقة  دول  يهدد  ما  وهو  والإقليمية،  الدولية  الأطماع  تزايد  مع  دولها 

القوى  تدخلات  مقاومة  عن  والعجز  والتهميش  والضعف  والتقسيم  التفكك  من 

والمجاورة. الدولية 

المشروع  يشكله  الذي  التهديد  تزايد  هو  العربي  الوضع  تداعيات  أحد  ولعل 

لحقوق  حقيقيا  تهديدا  يعد  الذي  القرن«  »صفقة  مشروع  مع  خاصة  الصهيوني 

والتاريخية، وسعيا للإجهاز عليها. الشرعية  الفلسطيني،  الشعب  ومصالح 
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الدولي،  الواقع  تقديم قراءة شاملة لمعطيات  التقرير  الغرض من هذا  طبعا، ليس 

بلدنا وتجربتنا  تهم  التي  أهم المعطيات  لقراءة وظيفية تقف عند  الخلوص  وإنما 

الوطنية وموقع حزبنا ضمنها. لهذا، سنتوقف عند أهم الخلاصات التالية:

العالم:§§ في  الديمقراطية  تراجع 

الإنسان،  وحقوق  الدمقرطة  قضايا  تراجع  جليا  ظهر  الأخيرة،  السنوات  فخلال 

خاصة بعدما انتهت مجمل العمليات الانتخابية التي شهدتها المنطقة إلى أوضاع 

بارتفاع  ويهدد  الإقليمية،  لمصالحها  تهديدا  العالمية  القوى  من  العديد  اعتبرتها 

معدّل المقاومة لسياساتها ويضعف قدراتها في التحكم في المنطقة، وترافق ذلك 

مع بروز أزمات ديمقراطية في عدد من دول العالم.

والدمقرطة:§§ للإصلاح  مناهض  إقليمي  وضع 

رغبة  تنامي  المنطقة على  دول  العديد من  التي عرفتها  الأحداث  إذ تؤشر مجمل 

على  والانقلاب  الديمقراطي  الحراك  قوس  إغلاق  على  إقليميا  الفاعلة  الدول 

على  وقدرتها  بالمنطقة  السلطوية  انتعاشة  خلال  من  ذلك  تجّىل  وقد  مخرجاته. 

دشنته  الذي  الديمقراطي  المسار  وعرقلة  والهيمنة  التحكم  في  قدراتها  استعادة 

والظروف  السياقات  مختلف  استغلال  مع  و2011،   2010 سنتي  المنطقة  شعوب 

الفاعلين  إلى  الاستهداف  سهام  وتوجيه  الإصلاحي  المنجز  على  للارتداد 

مطالب  تصاعد  عن  يثن  لم  وهذا  المنطقة.  دول  من  الكثير  في  الديمقراطيين 

للحرية والديممقراطية. الشعوب 

ومع ضرورة استحضار هذه المعطيات، فإنه من الضروري التأكيد على ما يلي: 

•	 سنتان  ْكفته،  رَجُحَت  الذي  التراجعي  السيناريو  بخطورة  الوعي  أهمية  أولا، 

بعد الحراك الديمقراطي الذي شهدته المنطقة لا سيما في ظل السياق الدولي 

والإقليمي الواضح في العديد من الأقطار؛ 
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•	 مساره  صان  قد  الإقليمي،  السياق  سلبيات  من  بالرغم  المغرب،  أن  ثانيا، 

والتحرش  الاستهداف  سياسات  كل  ومانعََ  والديمقراطي  الإصلاحي 

الوطنية؛  القوى  مختلف  على  المنفتحة  بتجربته 

•	 بالمنطقة  للشعوب  الديمقراطية  للمسارات  السلطوية  استهداف  أن  ثالثا، 

المرجعية  ذي  السياسي  الفاعل  على  التضييق  من  مزيد  إلى  أيضا  يهدف 

وإقصائه؛ الإسلامية 

•	 العربية  الدول  من  بالعديد  والحقوقية  السياسية  الأوضاع  أن هشاشة  رابعا، 

تعد عاملا من عوامل ضعفها بحيث تصبح غير قادرة على معالجة مشاكل 

الخارج. تحديات  مواجهة  أو  الداخل 

IIII تراكمي مسار  الوطني:  الديمقراطي  الإصلاح 
ضاغطة تحديات  مع 

الاستقلال  بعد  ما  دولة  بناء  في  المغرب  انخرط  الاستقلال،  نيله  بعد  مباشرة 

إطار  في  وطني  ديمقراطي  صرح  بناءِ  طموحُ  الشعب  أبناء  من  العديدَ  راود  إذ 

الصراع  ةَ  وحدَّ وسياسيا  فكريا  المغربية  النخبة  انقسام  أن  غير  دستورية،  ملكية 

يستطع  ولم  الطموح،  هذا  لتحقيق  عديدة  فرصا  أضاع  السلطة  على  السياسي 

يترسخ  بدأ  حيث  التسعينيات،  بدايات  مع  إلا  النفق  هذا  من  الخروج  المغرب 

بدأ   1992 دستور  ومع  التوافق.  قائم على  مسار جديد  الاقتناع بضرورة خوض 

والانفراج  السياسي  الانفتاح  قوامها  جديدة  سياسية  تجربة  في  ينخرط  المغرب 

الدستورية  التعديلات  الرابع في  )هو  ثان  تعديل دستوري  انتهت إلى  الحقوقي 

بما  التوافقي  التناوب  حكومة  تجربة  لخوض  مناسبة  أرضية  شكل  المغربية( 

والمصالحة  الإنصاف  مقومات  لتثبيت  الانتقالية  العدالة  تجربة  من  تلاها 

الحقوقيين.



وتوصيــات خلاصــات  الداخلــي:  الحــوار  33

الأمانــــــــة العامــــــة       لجنــــــــة الحــــــوار الداخلــــي

وعموما، يمكن أن نؤكد بهذا الصدد مجموعة من الخلاصات الأساسية:

المغربية§§ الديمقراطية  للتجربة  التراكمي  المسار 

لا يسع المرء في تقييمه للمسار العام لمجهودات الدمقرطة والإصلاح السياسي 

الإصلاحات  من  العديد  عليه  تشهد  إيجابي  تراكمي  مسارٌ  بأنه  يقرَّ  أن  إلا 

والاقتصادية  والحقوقية  والسياسية  والمؤسساتية  الدستورية  والمبادرات 

تسعينيات  أواسط  منذ  وتيرتها  تسارعت  التي  المبادرات  وهي  والاجتماعية، 

دستورية  تعديلات  ثلاثة  اللحظة  تلك  منذ  المغرب  شهد  حيث  الماضي،  القرن 

الشعب  مطالب  لارتفاع  استجابة  جاء  والذي   ،2011 دستور  آخرها  كان  مهمة 

والاستبداد. الفساد  ومناهضة  بالإصلاح 

غير أنه بالرغم من الإقرار بأن المنحى العام للديمقراطية ببلادنا هو منحى ايجابي 

حالات  لحظاته  من  الكثير  في  وتعتريه  بالبطء،  عموما  يتسم  أنه  إلا  ومضطرد، 

التأكيد على أن المسار الذي  اضطراب تشوش على مساره التراكمي. لذلك لزم 

باتجاه تصاعدي رغم  تراكمية  ببلادنا هو سيرورة طويلة  الديمقراطي  البناء  قطعه 

الحية  القوى  كل  شأن  هو  كما  حزبنا،  يحملُ  ما  وهو  أحيانا.  واضطرابها  بطئها 

ارتداد والعمل على خلق  في المجتمع، مسؤوليات تحصين هذا المسار من أي 

الأجواء المناسبة لتشجيع مزيد من المبادرة إلى الإصلاح السياسي. 

عاتقنا  على  الملقاة  الأمانة  بمقدار  وعيا  يتطلب  المهمة  هذه  في  النجاح  ولعل 

التقدير  العادل والمنصف،  التقدير  ببلادنا  الديمقراطية  واقع الممارسة  تقدير  في 

من  بالحذر  بدءًا  الديمقراطي،  الكبح  عوامل  ويقاوم  بديمقراطيتنا  يتقدم  الذي 

لكل  والتصدي  السلبية،  والانسحابية  والانتظارية  الانهزامية  أسِر  في  السقوط 

بنهج  العمل  ومواصلة  والحقوقي،  الديمقراطي  بالمسار  المس  محاولات 

للتقدم  الفاعلين الآخرين والتوافق مع المؤسسة الملكية  التعاون مع  الحزب في 

بقيادتها. الطريق  الذي يشق  الديمقراطي  في مسار الإصلاح 
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الاجتماعي:§§ الطلب  تنامي 

إلى جانب التقييم السياسي العام، برزت حدة عدد من الاحتجاجات الاجتماعية، 

الحسيمة  مدن  شهدته  ما  مثل  المجالية  الاحتجاجات  من  جديد  نمط  برز  كما 

المنتوجات  من  لعدد  المقاطعة  حملة  مثل  الموضوعاتية  أو  وزاكورة،  وجرادة 

بتأثير  وارتبطت  وقوة  حدة  اكتسبت  احتجاجات  وهي  الفئوية،  أو  الاقتصادية، 

واضح للثورة الرقمية وحصول تحولات ديموغرافية شبابية عميقة.

الاجتماعي  الطلب  تنامي  هو  المجتمعية  الحركية  هذه  عليه  تؤشر  ما  جملة  ومن 

واستمرار الفوارق الفئوية والمجالية، وعدم كفاية الخدمات العمومية في الصحة 

تسريع  يتطلب  مما  لها،  الموجه  العمومي  الإنفاق  حجم  ارتفاع  رغم  والتعليم 

تنموي جديد متجاوزٍ  إليه جلالة الملك بصياغة نموذج  الذي دعا  الورش  تنزيل 

الثروة  إنتاج  في  محدوديته  انكشفت  الذي  الحالي  التنموي  النموذج  لإشكاليات 

وتحقيق  الحاجيات  تلبية  في  تساهم  منصفة  عادلة  بكيفية  توزيعها  آليات  وقصور 

كرامة المواطن والقضاء على الفوارق الاجتماعية والمجالية.

حملات §§ أمام  الحزبية  المؤسسة  وهشاشة  الوساطات  محدودية 
لتبخيس: ا

المغرب  شهدها  التي  الاجتماعية  التوترات  لحظات  عنه  كشفت  ما  جملة  من 

والنقابية  الحزبية  المؤسساتية  الوساطة  قنوات  محدودية  الأخيرة،  السنوات  في 

العام  أثر سلبا على المزاج  قد  اتساع نطاق هذه الاحتجاجات  أن  والمدنية. ذلك 

العمل  وتبخيس  المؤسسات  لاستهداف  استغلاله  تم  سلبيا  سياسيا  مناخا  وخلق 

السياسي والاستهانة بوظائف هيئات الوساطة.

هذا التشخيص لا يمنع من التأشير على ما يعتري الجسم الحزبي من اختلالات 

ذاتية بسبب محدودية الثقافة الديمقراطية في المؤسسة الحزبية لجملة عوامل ثقافية 

وسياسية ومصلحية، مما يؤدي إلى تفكّك تدريجي لعدد من الأحزاب السياسية، 

وتراجع عام في دور الهيئات النقابية وعموم الوسائط الجمعوية الحقيقية، وتواري 
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تزايد  ظل   في  ذلك  كل  السياسي،  الفعل  عن  وتراجعها  المثقفة  النخب  أغلب 

القرار  استقلالية  وانحسار  والحزبي  السياسي  للعمل  الممنهج  التبخيس  حملات 

الحزبي، مما يحتم بالاستعجال اللازم، العمل على صيانة التعددية الحزبية وإعادة 

التواصل  لوسائل  المتعاظمُ  التأثيُر  ذلك  إلى  يضاف  الحزبي.  للفاعل  الاعتبار 

الاجتماعي في التأطير والتأثير.
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المحور الثالث:
الكسب الإصلاحي والأداء السياسي للحزب-إضافات نوعية 

متراكمة وشرعيات 	
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لاختبار  فرصةً  للحزب  السياسي  والأداء  الإصلاحي  الكسب  سؤالي  طرح  يشكل 

نجاعة  وتقييم مدى  ومقومات مشروعه الإصلاحي  وثوابته  مدى تمثله لمنطلقاته 

أدائه السياسي الميداني. 

II  المساهمة الإصلاحية للحزب: المنجزات والكسب .
العام

حرص حزب العدالة والتنمية، منذ تأسيسه على أن يوجه مساره النضالي نحو أفق 

لبناء مغرب حديث وديمقراطي معتز بأصالته ووفي  السعي  سياسي واضح قوامه 

ضمان  مع  للثروة،  منتجة  اقتصادية  تنمية  تحقيق  على  وقادر  الحضارية  لروافده 

توزيعها التوزيع العادل بما يكفل التوازن والتماسك الاجتماعيين.

ومن أجل تحقيق غاياته السياسية وأهدافه النضالية، اختار الحزب أن ينهج مقاربة 

عملية تمزج بين الطموح والواقعية، ويشيِّد مشروعه على أساس تشخيص علمي 

لحقيقة الإشكالات التي اخترقت الحياة السياسية وحالت دون إمكان بناء لحظة 

وتنمية  السلطة  لدمقرطة  واضح  سياسي  برنامج  على  الفرقاء  فيها  يجتمع  توافقية 

الاقتصاد والعدالة الاجتماعية.

بأدوار مقدرة، منذ لحظة  الحزب أن ينهض  العام، استطاع  السياسي  وفي الاتجاه 

في  مواطنيه  وحق  وقيمه  هويته  عن  والدفاع  المجتمع  تقوية  في  الأولى،  تأسيسه 

المشاركة في صناعة القرار السياسي، كما أسهم في تمنيع الدولة وتحصين ثوابتها 

الدستورية من خلال مقاومة نزوعات التحكم والإفساد السياسي ورغبات الهيمنة 

لولا  حققه  ما  يحقق  أن  للحزب  كان  ما  أنه  الأمر،  وواقع  الحزبي.  الحقل  على 

استواء منطقه السياسي واعتدال منهجه النضالي وتبصره العميق بمجريات الواقع 

واستشراف مآلاتها.
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وقد تمكن الحزب، بنهجه الحكيم المتبصر، من إنجاز تجربة سياسية جمع فيها 

تقدير  وبين  الشعبية  والانتظارات  المجتمعية  للتطلعات  الاستجابة  صدق  بين 

إمكانات الدولة وإكراهاتها الواقعية. فعمل جادا في القيام بالأدوار المفترضة في 

والتعبير  وتكوينهم  والمواطنين  المواطنات  بتأطير  ودستوريا،  ديمقراطيا  الحزب، 

السياسية  العملية  في  المواطنين  مشاركة  خيار  عزز  مما  وترشيدها،  مطالبهم  عن 

واهتمامهم بها، وقوَّى خيار الإصلاح من داخل المؤسسات، كما أسهم، من جهة 

قوامها  إصلاحية  تجربة  غمار  خوض  على  الدولة  مؤسسات  تشجيع  في  ثانية، 

التوافق والتعاون والشراكة خارج نطاق التقاطب الحاد والتصارع على السلطة.

معني  إسلامية  بمرجعية  مدني  سياسي  لحزب  رائدة  تجربة  الحزب  قدم  وبهذا، 

لما  وفقا  الاستحواذ،  لا  المساهمة  موقع  من  البلاد  شؤون  تدبير  في  بالمشاركة 

تجربة  بحق  فشَكَّلَ  الشريف.  السياسي  والتنافس  الديمقراطية  الممارسة  تقتضيه 

سلسلة  دَتهُْ  عضَّ ما  وهو  المعتدل،  ونهجها  الواضحة  مذهبيتها  لها  متميزة  سياسية 

التجربة  أعطاب  بتجاوز  له  سمحت  التي  الذاتية  والتقييمات  النقدية  المراجعات 

السياسية الحركية الإسلامية، وفتح مستقبله على آفاق فكرية وسياسية واعدة.

غير أن تميز الكسب الإصلاحي للحزب والقدر المعتبر لمنجزاته الواقعية، لا يمنع 

إليها والعمل على تجاوزها،  الانتباه  التي وجب  النقائص  الوقوف عند بعض  من 

لا سيما خبُوّ الورش الفكري والتجديدي بسبب تضخم الاهتمام بالشأن التدبيري 

بنزوعاته اليومية والجزئية والراهنة، مما أضعف مواكبة العمل السياسي والتدبيري 

والتنظيمي للحزب بعمل علمي وفكري وثقافي يسنده ويقصده ويرشده.

الجديدة  الأجيال  تأطير  في  العمل  محدودية  الصدد،  بهذا  ذكره  يمكن  ومما 

الفكري والسياسي، مما من شأنه أن  بالحزب على أساسيات مشروعه  الملتحقة 

الحزب  قدرة  ضعف  إلى  بالإضافة  هذا،  له.  انتماءهم  ويرسخ  به  قناعتهم  يعمق 

على الانتقال بمشروعه الإصلاحي إلى توجه فكري واسع تسنده قطاعات أوسع 

التي  وبالقيم  الحزب  لها  يروج  التي  الفكرية  بالتوجهات  تشبعت  المجتمع  من 

بها. ينادي 
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IIII الأداء السياسي للحزب: عناصر قوة ومواطن 
قصور

بأطروحة  السياسي  أداءه  يؤطر  أن  على  السياسي  العمل  في  الحزب  عادة  جرت 

تشكّل أرضية يلتئم عليها مناضلو الحزب وهيئاته من أجل ضمان الحد الوافر من 

تقاسم الرأي والتقدير المشترك والتقارب المفترض في التعريف بخطاب منسجم 

وسلوك نهج متوافق عليه. وعادة ما يتم اعتماد هذه الأطروحة بعد نقاش مستفيض 

وتحديات،  فرص  من  يحمله  وبما  وتحولاته  السياسي  الواقع  متغيرات  حول 

الواقع  أسئلة  على  المرحلية  الحزبية  الإجابة  بمثابة  الأطروحة  تلك  تغدو  بحيث 

واستحقاقاتها.

»النضال  أطروحة  هما  أساسيتين  أطروحتين  السياق  هذا  في  الحزب  أنجز  وقد 

الديمقراطي«.  البناء  أجل  من  »شراكة  وأطروحة  للإصلاح«  مدخلنا  الديمقراطي 

بالسياقات  مرتبطة  ظلت  مضامين  من  الأطروحتين  كلتا  تضمنته  مما  وبالرغم 

المذهبية  للمنطلقات  وفائهما  بسبب  صالحتين  بقيتا  أنهما  إلا  فيها،  أنُتجت  التي 

والأسس السياسية للحزب ومنضبطتين لرهانه الإصلاحي.

الأطروحتين،  كلتا  بهما  تمتعت  التي  والتأطيرية  التوجيهية  القدرة  قيمة  وعلى 

وباستحضار استمرار راهنية عدد من العناصر والمقولات التي اعتمدتها أطروحة 

للتفكير في تجديد  الراهنة تستدعي الانكباب الجماعي  اللحظة  الشراكة، غير أن 

أطروحة الحزب من خلال إعداد عناصر إجابة جديدة متلائمة مع ما يعرفه الواقع 

السياسي والمجتمعي والدولي من تحولات وتطورات.

على  والسهر  الإجابة  هذه  إعداد  في  الجماعي  الانخراط  قيمة  على  التأكيد  مع 

طبعت  التي  الأعطاب  بعض  وتجاوز  ومضامينها،  لتوجهاتها  الانضباط  حسن 

الوطنية  الأوراق  إنتاج  لأن  أطروحات.  من  أنتجه  ما  مع  الحزب  أعضاء  تعامل 

والأطروحات السياسية ليس هدفه »تأثيث فضاءات المؤتمرات« أو الوفاء الشكلي 

التشريعية  النصوص  تفرضها  التي  التنظيمية  المقتضيات  من  مسطري  لمقتضى 

مسبوقا  واعتمادها  الأوراق  إنتاج  يكون  أن  يجب  ما  بقدر  الداخلية،  والأنظمة 
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بعد، بحسن تمثل مضامينها والالتزام  بنقاش وطني وحوار داخلي، ومتبوعا فيما 

الحظ  يحققوا  أن  والمناضلين  المناضلات  لجميع  يتيسر  حتى  إجابتها،  بعناصر 

الوافر من الوعي المتقارب والعمل المشترك.

موضوعين  نخص  للحزب،  السياسي  للأداء  التقييم  من  ولمزيد  الإطار،  هذا  في 

أساسيين من هذا الأداء بالدرس والتحليل:

الانتخابي:§§ الأداء 

والجماعية  التشريعية  الاستحقاقات  خلال  للحزب  الانتخابي  للمنجز  المتتبع 

وبلا  اقتراع.  بعد  اقتراعا  الحزب  يحوزه  الذي  التقدم المضطرد  عند  يقف  الأخيرة 

من  للعديد  التماسه  وراءها  يكمن  يحققها  التي  الانتخابية  الكسوب  فإن  شك 

والتي  للحزب،  المعتبر  الانتخابي  التقدم  اتجاه  دفعت في  التي  والسبل  الأسباب 

الأداء  فإن  وعموما،  وعملية.  متناسقة  انتخابية  سياسة  وتنفيذ  إعداد  بينها  من 

ومعالم  المنهجية  والقواعد  السياسية  للاختيارات  وفيا  بقي  للحزب  الانتخابي 

الخطاب النضالي للحزب.

ومع التثمين المعتبر لهذا المنجز وشروطه الذاتية التي مكنت له، إلا أن التشخيص 

التقييمي يمكِّنُ من اكتشاف العديد من موارد الضعف من قبيل:

•	 إهمال التوثيق المنهجي للمسار الانتخابي للحزب؛

•	 ضعف في اعتماد حصيلة الإنجاز الحزبي في تدبير الشأنين الوطني والمحلي 

أحيانا في التحضير للعملية الانتخابية؛

•	 الكبير،  الانتخابي  تقدمه  ظل  في  الجدد  للملتحقين  الحزب  تأطير  ضعف 

مما يصاحبه اتساع في عدد الأعضاء، مما لا تواكبه سياسات وبرامج مكافئة 

للتأطير والتكوين وتطوير التنظيم استيعابا لهذا المعطى. وهو ما أضحى معه 

إنشاء جهاز انتخابي دائم يعمل بطريقة مستقرة ومنتظمة، خيارا لا محيد عنه.
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التحالفات: دروس وعبر§§ تدبير   

كبيرتين،  وحساسية  بأهمية  التحالفات  تدبير  في  الحزب  أداء  موضوع  يحظى 

ويكفي أن نذُكّر بهذا الصدد بما أثاره من نقاشات داخلية واختلافات سياسية في 

التفاوضية لتشكيل حكومتي الأستاذ عبد الإله  العمليات  تقدير وتقييم مخرجات 

ابن كيران والدكتور سعد الدين العثماني.

معتمدة  منهجية  للحزب  أن  على  التأكيد  وجب  الإنصاف،  باب  ومن  ذلك،  ومع 

يجتهد  التي  المنهجية  وهي  الأغلبيات.  وتشكيل  السياسية  تحالفاته  لبناء  سلفا 

وتموقعه  الإصلاحية  مراميه  بين  التوفيق  في  ذلك،  أمكنه  ما  خلالها،  من  الحزب 

النضالي من جهة، وبين قراءته لتعقيدات الواقع السياسي وتركيبة النتائج الانتخابية 

عليها. المتحصل 

إن تدبير العمليات التفاوضية لبناء التحالفات وتشكيل الأغلبيات، في ظل الوعي 

التعددية الحزبية الوطنية، هو تدبير  النظام الانتخابي ووضعية  بمقومات وسمات 

المؤشرات  من  الكثير  واستقراء  المعطيات  من  العديد  استحضار  يلزمه  معقد 

واستباقها  الفاعلين  وتوجهات  الوقائع  مجريات  واستشراف  والمستترة،  الظاهرة 

التأثير  نطاقات  في  الفاعل  الحضور  من  تمكن  وعملية،  ومرنة  مبدئية  بسياسات 

المبادر لخدمة مسار الإصلاح والتنمية والعدالة.

أن  الحرص على  للتحالفات والأغلبيات يحرص تمام  تدبيره  الحزب في  أن  ومع 

من  الديمقراطي  المعنى  العملية  هذه  بإعطاء  وعنايته  السياسي  لنهجه  وفيا  يبقى 

منطلق الوضوح والمصداقية، إلا أن واقع تدبير هذا الأمر يدفع الحزب في الكثير 

من الأحيان إلى صياغة توافقات تبدو للعديد من أبناء الحزب وعموم المواطنين 

الواقع  إكراهات  يراعي  الذي  التدبير  لضرورات  تخضع  ولكنها  صعبة،  توافقات 

الحزب  تهميش  احتمالات  لاستبعاد  وذلك  فيه،  الفاعلين  استراتيجيات  وتقاطع 

الإصلاح  في  الحزب  مشروع  مناوئي  صالح  في  إلا  تصب  لن  التي  وإقصائه 

والدمقرطة.
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تجاربه ومحاولاته  الحزب مجمل  دبر  والتوجهات،  المنهجية  إطار من هذه  ففي 

في تشكيل أغلبياته، بما فيها محاولة تشكيل الحزب لأغلبيته الحكومية مع الأمين 

ظل  إذ  الحالي،  العام  الأمين  مع  أو   ،2013 آخر  في  ثم   2011 آخر  السابق  العام 

تبقى  تدبيرها جميعا تدبيرا جماعيا ومؤسساتيا، وأن المسؤولية المترتبة عن ذلك 

في عمومها وشمولها مسؤولية مشتركة، سلبا أو إيجابا. 

وإن كان هناك من ضرورة لتقييمها كلها أو إحداها، فإن ذلك التقدير والتقييم يبقى 

محض تقدير اجتهادي مبني على الحيثيات والملابسات التي عُقدت لحظتها.

مع  الصفحة،  تلك  بطيَِّ  اليوم  مطالب  الحزب  أن  الداخلي على  الحوار  أكد  وقد 

استخلاص العبر والنتائج الضرورية، وتجاوز تداعيات تلك المرحلة.

من  به  يتمتع  ما  بفضل  بسلام،  منها  يخرج  أن  الحمد،  ولله  الحزب،  استطاع  لقد 

احترام للمؤسسات ولقواعد الديمقراطية الداخلية، والتزام بخلق الحوار والتشاور 

الأخوة  التنظيمي واستحضار لأخلاق  وتراصه  وحرص جماعي على وحدة صفه 

والتطاوع.

خدمة  المستقبل  نحو  ورصينة  ثابتة  خطى  بكل  التوجه  إلى  اليوم  مدعو  والحزب 

للمجتمع وسعيا لرقي الوطن وتقدمه.



وتوصيــات خلاصــات  الداخلــي:  الحــوار  45

الأمانــــــــة العامــــــة       لجنــــــــة الحــــــوار الداخلــــي

المحور الرابــــع
التنظيم الحزبي-أصول وكسب وتحديات



وتوصيــات خلاصــات  الداخلــي:  46الحــوار 

والتنــميــــــــــة العــــدالــــــــة  حـــــــزب 



وتوصيــات خلاصــات  الداخلــي:  الحــوار  47

الأمانــــــــة العامــــــة       لجنــــــــة الحــــــوار الداخلــــي

II  التنظيم الحزبي: خلفياته التصورية والمعيارية.

يشكل سؤال النموذج التنظيمي لأي حزب سؤالا مركزيا لا يقل أهمية عن أسئلة 

النموذج الإصلاحي والمنجز النضالي والخطابي. فما من حزب إلا ويحتاج حدّا 

معقولا من البنيات والمؤسسات التي تتيح له تنفيذ مشروعه. 

وتختلف النماذج التنظيمية، بحسب اختلاف الأصول المعرفية والقواعد المنهجية 

ولكنه  أداة،  ليس مجرد  فالتنظيم  لكل حزب.  التنظيمية  والثقافة  القيمية  والأنساق 

تعبير عن اختيارات وتوجهات.

تنظيماتها بما يعبر عن تحيزاتها ويستوعب  التي تؤسس  الجادة هي  إن الأحزاب 

كل  شأن  شأنه  والتنمية  العدالة  وحزب  والنضالية.  والسياسية  الفكرية  اختياراتها 

مشروعه  مع  ينسجم  بما  التنظيمي،  نموذجه  بناء  على  حريص  الجادة  الأحزاب 

على  أو  والأخلاقية،  القيمية  ومعياريته  المعرفية  خلفياته  في  سواء  السياسي، 

بإعمال  جهة  من  له  يسمح  وبما  والهيكلية،  المؤسساتية  ترتيباته  هندسة  مستوى 

التنظيمية. ثقافته 

لتقييم  معتبرا  حيزا  الداخلي  الحوار  خصص  التنظيم،  سؤال  أهمية  إلى  وبالنظر 

الأداء التنظيمي للحزب تثمينا لإيجابيته ومراجعة لاختلالاته.

الجهد  مقدار  تكشف  التنظيمية  الحزب  لتجربة  المؤسس  النموذج  تفكيك  إن 

المنجز من أجل الجمع بين استحقاقات الانتماء الفكري والسياسي للحزب وبين 

مستلزمات بناء تنظيم عصري متسم بالفعالية والنجاعة. 

مبدأ  في  متجلية  للحزب  بالنسبة  الحزبي  للتنظيم  الأساسية  المبادئ  تبقى  لذلك، 

ومبدأي  الوطنية،  ومبدأ  والأخلاقية،  الفكرية  بحمولاتها  الإسلامية،  المرجعية 
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للحزب  التنظيمي  النسق  سعى  كما  الأخلاقية.  والديمقراطية  التنظيمية  الوحدة 

هذا  فرادى وجماعات. وعلى  الأعضاء،  تؤطر سلوك  قيم  يؤسس مجموعات  أن 

قيم  على  أعضائه  تأطير  إلى  الحزب  سعي  في  الفرد/العضو  قيم  تتجلى  النحو، 

الصلاح والاستقامة والعطاء والمسؤولية والانتماء، في حين تتجلى قيم الجماعة/

المؤسسة في قيم الحرية والتطاوع وخفض الجناح والأخوة والتعاون.

وأجهزته  مؤسساته  وتسيير  التنظيمية  تدبير شؤونه  منهجه في  الحزب  يؤسس  كما 

التداول  وقاعدة  القرار،  وإلزامية  الرأي  حرية  قاعدة  قبيل  من  صلبة  قواعد  على 

المشروعية  أن  وقاعدة  المسؤوليات.  تحديد  في  والانتخاب  القرارات  اتخاذ  قبل 

على  الديمقراطي  والتناوب  الولايات  تحديد  وقاعدة  للأفراد،  لا  للمؤسسات 

المسؤوليات. 

ولأن الحزب معني بحسن تمثله للمرجعية الإسلامية فإنه يسعى ما أمكن أن يشيد 

إحداها،  ولعل  وقيمها،  مذهبيته  مفهومات  على  المعاصر  التنظيمي  بنائه  معمار 

على سبيل المثال، أولوية الجماعة في الترشيح، بدل تقديم حق الأفراد في الترشح 

كما يقتضيه التوجه التنظيمي الليبرالي الذي يؤكد أولوية الأفراد وحرياتهم، وكذا 

مواجهة  ومنع  القرارات،  واتخاذ  التوجهات  لإنضاج  كإطار  المؤسسات  احترام 

الرأي  أن  مبيتة وجاهزة ومتواطأ عليها سلفا، وقاعدة  بتوجهات وقرارات  الهيئات 

حر والقرار ملزم، وأن الاجتماع على رأي مرجوح خير من التفرق على رأي راجح، 

وغيرها من القواعد والمبادئ.

IIIIالتدبير التنظيمي: تطورات وتحديات 

لقد راكم الحزب بكل تأكيد، تجربة تنظيمية معتبرة أسهمت بقدر محترم في تفعيل 

ديناميته النضالية، سواء تعلق الأمر بإدارة الحجم الكبير لمؤسساته وهياكله وبنياته 

وتنسيق أدوارها، أو تعلق الأمر بتدبير الإمكان البشري للحزب واستيعاب الحجم 

تحوّل، خطوة خطوة، من  قد  الحزب  وأن  المتنامي لمناضلاته ومناضليه. خاصة 

نموذج التنظيم المركزي/الأحادي إلى نموذج التنظيم الشبكي، إذ أحدث الحزب 
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إلى جانب التنظيم الأساسي، والمتدرج مركزيا وجهويا وإقليميا ومحليا، مجموعة 

تنزيل مشروعه  التي تعمل جميعها على  التابعة والتنظيمات الموازية  الهيئات  من 

حسب خصوصية المجال الفئوي أو المهني أو التخصصي الذي تشتغل فيه. كما 

متقدمة  مكانة  ليتبوأوا  والشبابية  النسائية  لكفاءاته  واسعا  المجال  الحزب  أفسح 

داخل المؤسسات الحزبية والمنتخبة والتنفيذية. 

لمبدأ  احترامه  إلى  ترجع  للحزب  التنظيمية  للتجربة  المتقدمة  القيمة  أن  كما 

الديمقراطية الداخلية سواء من خلال الحرص على انتظام انعقاد هيئاته ومؤتمراته 

في  المساواة  الأعضاء  لجميع  تتيح  داخلية  وأنظمة  قوانين  صياغة  خلال  من  أو 

تربوي  بنفس  ذلك  وتحصين  الواجبات.  ذات  تحمل  وفي  الحقوق  بذات  التمتع 

الاختلالات  لمحاصرة  توجه  وجزائية  واحترازية  انضباطية  ومنظومات  وأخلاقي 

والتجاوزات وصيانة منظومة القيم الأساسية للحزب.

ومع ذلك، لا يمكن تجاهل الضرورات المطروحة لتقييم التدبير التنظيمي لبنيات 

وموارد الحزب في ظل تحولات الذات الحزبية ومتغيرات الواقع والمحيط. خاصة 

الصعوبات والإكراهات،  العديد من  قد كشف عن  التنظيمية  واقع الممارسة  وأن 

التي وجب طرحها للنقاش المؤسساتي، حتى يتسنى الحسم في  بل والمفارقات 

تبنيها أو استبعادها. ولهذا السبب يبقى التفكير في تجديد وتقويم التنظيم الحزبي 

أمراً ذا راهنية بالنظر إلى بعض الاختلالات، لعلَّ أحدها هو التفاوت الحاصل بين 

الإعمال  واقع  وبين  المعتمد  التنظيمي  النموذج  وأخلاقيات  وقيم  منطلقات  سمو 

والممارسة التنظيمية للأفراد والمؤسسات أحيانا. 

الحزبي  التنظيم  قوة  نقاط  يرصد  أن  بد  لا  التنظيمي  النموذج  تجديد  فإن  لذلك، 

سواء تعلق الأمر بالقيم الإصلاحية التي يتأسس عليها أو ارتبط بقدرته على ممانعة 

العضوية  تنامي  عن  الناتجة  والمشاكل  الصعوبات  معالجة  الفساد. وكذا،  عوامل 

وتوسع التنظيم والتحولات الجيلية التي تعرفها القاعدة البشرية بالحزب، وغيرها 

من الإشكالات التي تفرضها متغيرات الواقع السياسي والاجتماعي الوطني.
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خا تمة
حزب العدالة والتنمية واستحقاقات المرحلة
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بذله  الذي  الجهد  مقدار  والتنمية شاهد على  العدالة  لحزب  السياسي  المسار  إن 

وحجم التبصر الذي تحلى به من أجل تعزيز تموقعه في نسق سياسي معقد. وطيلة 

تواجهه  كانت  التي  التحفظات  من  العديد  يدفع  أن  الحزب  استطاع  المسار،  هذا 

واهية  تروّج لادعاءات  فتئت  ما  والتي  السياسي،  الكثير من مكونات المشهد  بها 

السياسية  الحياة  في  تأثيره  ازدياد  دون  والحيلولة  الحزب  عزل  منها  الهدف  كان 

والعدالة  الاقتصادية  والتنمية  الديمقراطي  الإصلاح  وتيرة  تسريع  في  والمساهمة 

الاجتماعية.

غير أن حكمة الدولة المغربية وانفتاحها المقدّر على مختلف الفاعلين والمكونات 

تا الفرصة على كل هذه المحاولات وفتحتا الإمكان أمام الحزب لازدياد تمثيله  فوََّ

في المؤسسات ووزنه داخلها حسب ما يحصده من نتائج في الانتخابات المتتالية، 

بما يحافظ على توازنات النسق السياسي ويذكي فاعليته.

وقد انخرط الحزب ضمن هذا الواقع، بتركيبته وتعقيداته، وهو يعي مسبقا شروطه 

وإمكاناته وإكراهاته، وعمل على أن يتعاطى معها تعاطيا مسؤولا متزنا، بما يتيح 

له تنزيل مشروعه في الإصلاح في إطار الممكن المستطاع، وبما يثمن الإيجابيات 

ويرصَدُها وينبه إلى الاختلالات ويعالجها.

وأن  والعوائق،  العقبات  من  العديد  يتجاوز  أن  مساره  طيلة  الحزب  استطاع  وقد 

يحقق العديد من المكاسب والإنجازات. وعلى مدار ربع قرن تقريبا، مرّ الحزب 

النضالي  لأدائه  العام  المنحنى  في  محافظا  ظل  أنه  غير  وجزر،  مد  حالات  من 

الدمقرطة  لاختيارات  منحازة  إصلاحية  كقوة  السياسية  مواقعه  استقرار  على 

والعدالة. والتنمية 
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السياسي  الواقع  معطيات  مع  يتفاعل  أن  الحزب  استطاع  الأخيرة،  الآونة  وفي 

المخاطر  من  العديد  مواجهة  له  يسر  بما  والتوازن،  الجدية  من  بالكثير  الداخلي 

امتصاص  على  قدرته  بفضل  وذلك  تنظيمه،  ووحدة  بتماسكه  تحدق  كادت  التي 

ولعل  الإعفاء.  بعد  ما  حكومة  وتشكيل  ب«البلوكاج«  سمي  ما  مرحلة  تداعيات 

الفضل في هذا يرجع بعد توفيق الله تعالى إلى التزام عموم الأعضاء بقيم الأخوة 

من  واجهه  ما  مع  الحزب  تعاطي  أن  واعتبار  أمكن،  ما  العذر  والتماس  والتطاوع 

لكنه  التقدير،  على  قائم  اجتهادي  تعاط  هو   2016 استحقاقات  بعد  ما  تحديات 

كذلك تعاط جماعي مؤسساتي، والمسؤولية فيه مسؤولية جماعية.

في  لتسهم  الحمد،  ولله  والمتعدد،  الشامل  الداخلي  الحوار  هذا  مبادرة  وجاءت 

المرحلة  تقدير  في  الفجوة  يرمّم  أن  شأنه  من  الذي  الاتجاه،  هذا  في  قدما  السير 

السياسية  الثقافة  وحدة  صيانة  على  يعمل  وأن  مجرياتها،  مع  التفاعل  وتقييم 

إدراك  بناء  مستوى  على  سيما  لا  ومناضليه،  الحزب  مناضلات  لعموم  المشتركة 

مشترك بطبيعة المرحلة التي نمر بها وبطبيعة الاستحقاقات المترتبة عليها.

جولات  من  المستقاة  الخلاصات  من  العديد  استجماع  وبعد  الإطار،  هذا  وفي 

الحوار الداخلي وطنيا وجهويا وإقليميا، يمكن التأكيد أن الحوار توقف عند أهم 

ثلاثة استحقاقات يلزم على الحزب النهوض بها، وهي:

الذات:§§ تأهيل  استحقاق 

والمنهجي  الفكري  الالتزام  بتحديات  المتعلق  المذهبي  الصعيد  على  سواء 

توريثها  والعمل على  القيمية والأخلاقية،  منظومته  الحزب وحسن تمثل  بمرجعية 

أجل  من  اللازم  الجهد  بذل  مع  الحزب،  والجديدة في  الشابة  للأجيال  وتمليكها 

تفعيل ورش التجديد المتواصل للنسق الفكري والمنهجي للحزب، أو علىالصعيد 

التنظيمي، من خلال الحفاظ على لحُمةِ الحزب ووحدته التنظيمية بما يقتضيه ذلك 

وتعزيز  العضوية  في  التوسع  سياسات  وترشيد  التنظيمية  الاختلافات  معالجة  من 

مجهودات الحزب في التأطير والتواصل وتأهيل الكفاءات وتخريج النخب، ولن 
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ثقافة  ومحاصرة  المقبل  المبادر  الفعل  وقيم  النضال  روح  إذكاء  بدون  ذلك  يتم 

الحياد والانتظار والانسحاب.

المتغيرات:§§ استيعاب  استحقاق 

ذلك أن الواقع السياسي والاجتماعي الوطني والدولي يعرف العديد من التحولات 

والمتغيرات التي يلزم العمل على تعميق دراستها واستشراف مآلات تطورها وحسن 

التعاطي الاستباقي معها بالتكيف مع مجرياتها والحد من انعكاساتها السلبية. كل 

الحضارية  الثوابت  عن  الدفاع  لأمانة  الوفاء  في  الحزب  استمرار  موقع  من  ذلك 

جملة  من  ولعل  الوطنية.  والمصالح  الحقوق  عن  والدفاع  والوطنية  والتاريخية 

وتأكيد  الوساطة  مؤسسات  تعزيز  على  العمل  المهام،  بهذه  النهوض  يقتضيه  ما 

العمومي  للفاعل  الاعتبار  رد  ضرورة  على  الدفاع  في  والاستمرار  إليها  الحاجة 

وصون استقلالية قراره السياسي.

وتحصينها:§§ التجربة  تثمين  استحقاق 

عند  الداخلي  الحوار  فعاليات  توقفت  أعلاه،  المذكورين  الاستحقاقين  وبإزاء 

تثبيت مسار الإصلاح  المساهمة في  الحزب في  بواجبات  مرتبط  ثالث  استحقاق 

التصدي  ضرورات  من  ذلك  يقتضيه  بما  والتنمية،  الدمقرطة  تجربة  عن  والذود 

على  التصويت  بعد  المغرب  دشنه  الذي  المسار  هذا  على  الارتداد  لمحاولات 

واستهدافها.  المغربية  التجربة  على  التشويش  محاولات  ومواجهة   ،2011 دستور 

تجاوز  قادر على  تنموي  إرساء نموذج  ويضاف إلى ذلك، ضرورة المساهمة في 

أعطاب النموذج الحالي ومؤهل للاستجابة لتطلعات المجتمع في تكريس عدالة 

اجتماعية ومجالية تكفل لجميع المواطنات والمواطنين عيشا حرا وكريما وعادلا.
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توصيات 
الحوار الداخلي
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الداخلي§§ للحوار  العامة  التوصية 

مع  التنظيمية،  والقواعد  المنهجية  والمبادئ  المرجعية  المنطلقات  على  التأكيد 

تجديد في الفهم وقوة في الخطاب وتماسك في الذات الحزبية، لمواصلة النضال 

تعزيز  أجل  من  لبلادنا،  والحقوقي  الديمقراطي  المسار  ودعم  الفساد،  لمواجهة 

الثقة في التجربة الإصلاحية المغربية.

الداخلي§§ للحوار  التفصيلية  التوصيات 

11 التأكيد على أهمية الالتزام بمرجعية الحزب وحسن تمثل مقتضياتها القيمية .

بالاهتداء  وتنزيلها  فهمها  في  والاجتهاد  التجديد  إعمال  مع  والسلوكية، 

بمقاصدها العامة والانفتاح على الكسب الإنساني؛

22 تجديد التأكيد على تشبث الحزب بالثوابت الدينية والوطنية، وعلى الدور .

المركزي لجلالة الملك، رئيس الدولة وأمير المؤمنين، في صيانة الاختيار 

الديمقراطي للبلاد وتحصين مساره ومكتسباته؛

33 التذكير بأن منهج الحزب في الإصلاح قائمٌ على خيار المشاركة الإيجابية .

والفرقاء، وعلى  الفاعلين  مع  والشراكة  والتعاون  والتراكم  التدرج  ومبادئ 

دُ المداخل، مما يستلزم حرص الحزب على تكاتف  أن هذا الإصلاح متعدِّ

جهوده مع مختلف القوى الحية في المجتمع؛

44 الدولة . بين  والوساطة  التأطير  بنيات  أزمة  معالجة  في  الفاعل  الإسهام 

والمجتمع، وإعادة الاعتبار للفاعل الحزبي، والتحذير من مخاطر حملات 

التبخيس والتيئيس التي تستهدف المؤسسات والحياة السياسية والتصدي 
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الديمقراطي  المسار  ودعم  الفساد،  لمواجهة  النضال  ومواصلة  لها، 

والحقوقي لبلادنا، من أجل تعزيز الثقة في التجربة الإصلاحية الوطنية؛

55 المسار . وصيانة  المجتمع،  وتماسك  الوطن  مناعة  تقوية  في  الإسهام 

تستهدف  التي  المحاولات  كل  وجه  في  عنها  والدفاع  بالبلاد  الإصلاحي 

استحضار  مع  والتنموية،  الديمقراطية  ومسيرتها  والوطنية  الترابية  وحدتها 

السياقين الدولي والإقليمي بفرصهما وتحدياتهما؛

66 استقرار . تستهدف  التي  والسياسات  المخططات  مواجهة  في  الإسهام 

وعلى  العادلة،  وقضاياها  الإسلامية  والشعوب  الدول  ومصالح  ووحدة 

الفلسطينية؛ القضية  رأسها 

77 مع . متفاعلا  يجعله  بما  للحزب،  السياسي  للخطاب  المتواصل  التجديد 

تكريس  على  الحرص  مع  للمناضلين،  ومحفزا  وقوياّ  وواضحا  واقعه، 

مصداقيته وترجمة مبادئه؛

88 اجتهاديا . أمرا   2017 سنة  الحكومة  تشكيل  لموضوع  الحزب  تدبيرِ  اعتبارُ 

وقرارا مشتركا ومسؤولية جماعية؛

99 الحزب . تدبير  ميزت  التي  النجاح  عوامل  وترصيد  تنمية  على  العمل 

هذا  في  القصور  جوانب  ومعالجة  واستدراك  الانتخابية،  للاستحقاقات 

ن كسبه الانتخابي ويصون موقعه السياسي؛ الشأن، بما يثُمِّ

1010 وقيمه  المؤسسة  مبادؤه  حيث  من  للحزب  التنظيمي  الاختيار  تثمين 

الجامعة وكسبه العام الإيجابي، مع ضرورة العمل على تجديد هذا الاختيار، 

تقويةً للتماسك التنظيمي وصيانةً لديمقراطيته الداخلية واستنهاضاً للذات 

الحزبية وإذكاءً للروح النضالية، بما يؤهل الحزب للقيام بوظائفه الأساسية؛ 

1111 التأكيد على ضرورة تعزيز التواصل والتأطير المستمرين، والاستفادة من 

الحزب  قاعدة  وتوسيع  يفرضها،  التي  التحديات  ومواكبة  الرقمي  التطور 

بناء  التكوين وتعزيز  منظومة  وإدماجها، وتطوير  الكفاءات  والانفتاح على 
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العام  الشأن  تدبير  مسؤولية  تحمل  متطلبات  بين  التوازن  بمراعاة  النخب، 

والعناية بالأداة الحزبية؛

121 كلما 2 تنظيمه  وإعادة  وتحقيقه لأهدافه،  الداخلي  الحوار  بنجاح  الاعتزاز 

دعت الحاجة إليه.

المقرر العام للحوار الداخلي

الخلفي مصطفى 
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